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AUDYT RANKINGOWY UCZELNI

Wpro wa dze nie

Jed nym z głów nych ce lów re for my szkol nic twa wyż sze go i na uki w Pol sce – wpro wa dza nej na mo cy „Pra wa o szkol -
nic twie wyż szym i na uce” z 20 lip ca 2018 ro ku jest pod nie sie nie po zio mu ba dań na uko wych i ich więk sze umię dzy -
na ro do wie nie. Wpro wa dzo ne przez usta wę roz wią za nia w za kre sie wspie ra nia uczel ni ba daw czych – opar te
na mię dzy na ro do wych stan dar dach – stwa rza ją szan sę na po pra wie nie po zy cji pol skich szkół wyż szych w świa to -
wych ran kin gach aka de mic kich, w tym w ran kin gach „by sub ject” (kie run ko wych). Wy ma ga to głęb sze go zro zu mie -
nia spe cy fi ki tych ran kin gów i wła ści we go ukie run ko wa nia wy sił ków uczel ni.

W tym kon tek ście Fun da cja Edu ka cyj na „Per spek ty wy” pod ję ła się re ali za cji dwu let nie go pro jek tu „do sko na ło ści
aka de mic kiej” – In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP) – któ ry przy czy ni się do:

 wy kształ ce nia w wio dą cych szko łach wyż szych pro fe sjo nal nych kadr me ne dżer skich i spe cja li stycz nych po -
sia da ją cych kom pe ten cje w za kre sie ran kin gów aka de mic kich i zna ją cych klu czo we aspek ty two rze nia mię -
dzy na ro do wej re pu ta cji uczel ni,

 zwięk sze nia po strze gal no ści (vi si bi li ty) i bu do wa nia wi ze run ku pol skich uczel ni na are nie mię dzy na ro do wej,
 pod nie sie nia – w re zul ta cie zre ali zo wa nych dzia łań – po zy cji pol skich uczel ni w mię dzy na ro do wych ran kin -

gach aka de mic kich.

Pod czas re ali za cji pro jek tu – któ ry fi nan so wa ny jest w ra mach pro gra mu Mi ni stra Na uki i Szkol nic twa Wyż sze go
pod na zwą „DIALOG” – gru pa 20 naj lep szych pol skich uczel ni otrzy ma w szcze gól no ści wspar cie w kie run ku zwięk -
sze nia ich kom pe ten cji ran kin go wych i za sad ra por to wa nia da nych do or ga ni za cji ran kin go wych.

Do współ pra cy za pro szo no Kon fe ren cję Rek to rów Aka de mic kich Szkół Pol skich, Ośro dek Prze twa rza nia In for ma cji PIB
(ope ra to ra sys te mu POL-on), do staw ców baz da nych: El se vier oraz Cla ri va te Ana ly tics, mię dzy na ro do wą or ga ni za cję
IREG Ob se rva to ry on Aca de mic Ran king and Excel len ce, a tak że in nych part ne rów z ob sza ru szkol nic twa wyż sze go.

Wy ko naw cą pro jek tu jest Fun da cja Edu ka cyj na „Per spek ty wy”, któ ra po sia da sze ro kie kom pe ten cje w za kre sie ran -
kin gów aka de mic kich w Pol sce i na świe cie, na to miast nad zór nad re ali za cją pro jek tu spra wu je Ra da Pro jek tu, któ -
rej człon ko wie zo sta li de le go wa ni przez MNiSW (2 oso by), KRASP (2 oso by) i „Per spek ty wy” (1 oso ba). Kie row ni kiem
pro jek tu jest Wal de mar Si wiń ski, pre zes Fun da cji Edu ka cyj nej „Per spek ty wy”. Pra ca mi Ra dy Pro jek tu kie ru je prof.
Mi chał Kle iber, b. pre zes PAN.

W ra mach pro jek tu, ana li zą pod ką tem po trzeb i moż li wo ści pol skich uczel ni ob ję to czte ry pre sti żo we ran kin gi aka -
de mic kie („Big -4” Gro up). Są to: Shan ghai Ran king – Aca de mic Ran king of World Uni ver si ties (ARWU); Ti mes Hi gher Edu -
ca tion – World Uni ver si ty Ran kings (THE); QS World Uni ver si ty Ran kings (Qu acqu arel li Sy monds – QS) oraz US News
Best Glo bal Uni ver si ties Ran kings (US News). Po wyż sze ran kin gi – przy go to wy wa ne cy klicz nie przez uzna ne or ga ni -
za cje ran kin go we z Chin, Wiel kiej Bry ta nii i USA – ma ją trans pa rent ne me to do lo gie i pu bli ku ją na swo ich li stach co
naj mniej 1000 uczel ni, co czy ni z nich wła ści we na rzę dzie mo ni to rin gu efek tyw no ści dzia ła nia pol skich uczel ni.
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Pod ję cie In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP) na le ży po strze gać za rów no w kon tek ście aka de mic kim, jak i pu blicz nym:

KONTEKST AKADEMICKI. Umoc nie nie po zy cji czo ło wych pol skich uczel ni w ran kin gach mię dzy na ro do wych, w tym
ran kin gach „by sub ject”, jest wa run kiem nie zbęd nym i ko niecz nym ich sku tecz nej obec no ści w mię dzy na ro do wych
kon tak tach aka de mic kich i na uko wych.

KONTEKST PUBLICZNY. Aby uzy skać zwięk sze nie fi nan so wa nia pu blicz ne go w za kre sie szkol nic twa wyż sze go i na -
uki, po trzeb ny jest pro sty i za ra zem po wszech nie zro zu mia ły prze kaz, któ ry upew ni sze ro kie krę gi spo łe czeń stwa
i kla sę po li tycz ną, że spra wy w za kre sie szkol nic twa wyż sze go i na uki idą we wła ści wym kie run ku, a przy zna ne środ -
ki są do brze wy ko rzy sty wa ne. Ran kin gi mię dzy na ro do we mo gą w Pol sce, wzo rem in nych kra jów, z po wo dze niem
ta ką funk cję peł nić.

Za pro sze nie do udzia łu w pro jek cie wy sto so wa no do 20 pol skich uczel ni aka de mic kich, z uwzględ nie niem głów -
nych grup uczel ni (uni wer sy te ty, po li tech ni ki, uczel nie me dycz ne, eko no micz ne, przy rod ni cze oraz uczel nie nie pań -
stwo we) oraz ich roz kła du geo gra ficz ne go. Przy kwa li fi ko wa niu uczel ni do uczest nic twa, Ra da Pro jek tu bra ła
pod uwa gę:

 Obec ność wśród 1000 naj lep szych na świe cie 2018 w ran kin gach „Big -4” (ARWU, THE, QS, US News).
 Speł nie nie przez uczel nię wa run ków udzia łu w Stra te gii do sko na ło ści – uczel nia ba daw cza (SDUB), wg ko mu -

ni ka tu MNiSW z 11 ma ja 2018 r. (poz. 478). 
 Obec ność wśród 25 naj lep szych uczel ni w Pol sce w Ran kin gu Uczel ni Aka de mic kich Per spek ty wy 2018. 

Wa run kiem uczest nic twa w pro jek cie by ło po wo ła nie na uczel ni „Ran kin go wej gru py pro jek to wej”, kie ro wa nej przez
pro rek to ra od po wia da ją ce go za roz wój/za rzą dza nie uczel nią i wy po sa żo nej w nie zbęd ne za so by wy ko naw cze. Re -
ali za cja pro jek tu roz po czę ła się w mar cu 2019, a je go za koń cze nie prze wi dzia no na sty czeń 2021 ro ku. 

1. Za ło że nia „Au dy tu ran kin go we go uczel ni”

Jed nym z pod sta wo wych ele men tów In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP) jest „Au dyt ran kin go wy uczel ni”, któ ry zo sta -
nie prze pro wa dzo ny dwu krot nie. Pierw szy au dyt zo sta nie wy ko na ny w 2019 ro ku. Usta le nia te go au dy tu bę dą na stęp -
nie punk tem od nie sie nia dla dzia łań po dej mo wa nych przez uczel nie w ko lej nym eta pie re ali za cji pro jek tu. Po wtór ny
au dyt zo sta nie prze pro wa dzo ny w II po ło wie 2020 ro ku, na za koń cze nie re ali za cji pro jek tu.

Au dyt prze pro wa dza ny bę dzie przez Ze spół Oce nia ją cy (mi ni mum dwu oso bo wy) wska za ny przez Wy ko naw cę pro jek -
tu – w ści słej współ pra cy z „Ran kin go wym ze spo łem pro jek to wym” uczel ni. Pod sta wą oce ny uczel ni bę dzie przy go to -
wa ny przez nią „Ra port Sa mo oce ny” (Self -As se sment Re port). Wy ko rzy sta ne bę dą rów nież da ne ze wnętrz ne do ty czą ce
uczel ni uzy ska ne z ta kich źró deł jak GUS, POL-on, Urząd Pa ten to wy RP, da ne na uko me trycz ne (po cho dzą ce z El se vier
oraz Cla ri va te Ana ly tics), da ne z ran kin gów i in ne. 

Struk tu ra „Ra por tu Sa mo oce ny” uwzględ ni da ne i cha rak te ry sty ki tych obszarów dzia łal no ści uczel ni, któ re są klu czo -
we z punk tu wi dze nia me to do lo gii ran kin gów. W opar ciu o do tych cza so we osią gnię cia w ran kin gach, na kre ślo ne zo -
sta ną re al ne do osią gnię cia po zy cje w ko lej nych la tach (w ran kin gach in sty tu cjo nal nych i ran kin gach „by sub ject”) oraz
wa run ki ich osią gnię cia. Ze spół Oce nia ją cy (ZO) sfor mu łu je za le ce nia – in dy wi du ali zo wa ne dla po szcze gól nych uczel -
ni – któ re bę dą dys ku to wa ne pod czas ko lej nych se mi na riów pro jek to wych oraz wi zyt człon ków ZO w uczel niach. 

Prze wi du je się, że skut ki pro jek tu – w for mie tzw. efek tów odło żo nych – po ja wiać się mo gą w mia rę wdra ża nia za le ceń
au dy to wych w po szcze gól nych uczel niach przez okres 2-3 lat po je go za koń cze niu.
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2. Pod sta wo we ce le au dy tu

„Au dyt ran kin go wy uczel ni” – re ali zo wa ny w la tach 2019-2020 w ra mach In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject – ma na ce lu: 

 iden ty fi ka cję po zy cji uczel ni w ran kin gach in sty tu cjo nal nych i ran kin gach „by sub ject” – wraz z ana li zą tren -
dów wie lo let nich w tym za kre sie i pro gno zą po pra wy po zy cji, 

 wska za nie moc nych i sła bych stron uczel ni z punk tu wi dze nia ran kin gów, 
 za re ko men do wa nie uczel niom (wspól ne wy pra co wa nie) ze sta wu dzia łań me ry to rycz nych i or ga ni za cyj nych

ma ją cych na ce lu po pra wę ich po zy cji w ran kin gach,
 mo ni to ring (w trak cie trwa nia pro jek tu) w za kre sie wdra ża nia re ko men da cji. 

Z po wyż sze go wy ni ka ją szcze gó ło we ce le au dy tu, ma ją ce na ce lu usta le nie sta nu fak tycz ne go przy go to wa nia
uczel ni do ewa lu acji ran kin go wej, w szcze gól no ści:

 roz po zna nie roz wią zań or ga ni za cyj nych na uczel ni w za kre sie opra co wy wa nia i ra por to wa nia da nych do or -
ga ni za cji ran kin go wych,

 wska za nie moż li wo ści opty ma li za cji spo so bów ra por to wa nia da nych dla or ga ni za cji ran kin go wych,
 przy go to wa nie pro po zy cji do ko na nia (we współ pra cy z MNiSW, GUS, POL-on i UPRP) zmian w spo so bie ra -

por to wa nia da nych, dla ich har mo ni za cji na po zio mie kra jo wym i mię dzy na ro do wym,
 ana li za sys te mu zbie ra nia i opra co wy wa nia da nych naukometrycznych dot. uczel ni.

3. Ob sza ry ob ję te au dy tem ran kin go wym

W ra mach „Au dy tu ran kin go we go uczel ni” zo sta ną prze ana li zo wa ne te ob sza ry funk cjo no wa nia uczel ni, któ re od -
zwier cie dlo ne są w kry te riach i wskaź ni kach głów nych ran kin gów mię dzy na ro do wych („Big -4” Gro up i in nych) lub ma -
ją bez po śred ni lub po śred ni wpływ na te wskaź ni ki. Są to:

OBSZAR KOMPETENCJI RANKINGOWYCH
Obej mu je on za rów no struk tu ry i pro ce du ry dzia ła nia w kon tek ście ran kin gów na uczel ni (w tym de sy gno wa ne ko -
mór ki uczel ni, gro ma dze nie i we ry fi ka cja da nych, upo wszech nia nie wy ni ków ran kin gów na uczel ni i w jej oto cze niu,
pod no sze nie wie dzy o ran kin gach wśród pra cow ni ków i stu den tów), jak i or ga ni za cję pro ce su współ pra cy z or ga ni za -
cja mi ran kin go wy mi w Pol sce i na świe cie. Prze ana li zo wa ne bę dą w szcze gól no ści kon tak ty z au to ra mi głów nych ran -
kin gów glo bal nych oraz prze sy ła ne do nich da ne i in for ma cje nt. uczel ni. 

OBSZAR BUDOWY REPUTACJI UCZELNI
Re pu ta cja uczel nia od zwier cie dla na jest w ran kin gach bez po śred nio, po przez ba da nia an kie to we wśród ka dry aka -
de mic kiej i pra co daw ców (THE, QS, US News), a tak że po przez wskaź ni ki po wią za ne, ta kie jak współ pra ca mię dzy na -
ro do wa. Pod czas ana li zy te go ob sza ru, zi den ty fi ko wa ne zo sta ną dzia ła nia pro mo cyj ne po dej mo wa ne sys te mo wo
przez uczel nię w wy mia rze mię dzy na ro do wym, za rów no w kra ju (na przy kład po przez or ga ni za cję pre sti żo wych kon -
fe ren cji mię dzy na ro do wych), jak i za gra ni cą (kam pa nie pro mo cyj ne, klu by ab sol wen tów za gra nicz nych, lo ko wa nie
swo ich key no te -spe ake rów na waż nych wy da rze niach za gra ni cą). W szcze gól no ści zwró co na zo sta nie uwa ga na udział
pra cow ni ków uczel ni i jej part ne rów w mię dzy na ro do wych ba da niach re pu ta cji uczel ni, a tak że umie jęt ność wy ko rzy -
sty wa nia do pro mo cji uczel ni me diów spo łecz no ścio wych.
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OBSZAR EFEKTYWNOŚCI NAUKOWEJ
Osią gnię cia na uko we uczel ni, przede wszyst kim pu bli ka cje i ich cy to wa nia, znaj du ją się w me to do lo giach wszyst kich
ana li zo wa nych ran kin gów mię dzy na ro do wych i kra jo wych. Au dyt w tym ob sza rze ba zo wać bę dzie na pod sta wo wych
da nych na uko me trycz nych z baz El se vier i Cla ri va te Ana ly tics. Ana li zo wa na bę dzie po praw ność pra wi dło wej afi lia cji
pu bli ka cji, ist nie ją ce za rzą dze nia i pro ce du ry w tym za kre sie. Wska za ne i prze ana li zo wa ne zo sta ną wskaź ni ki od zwier -
cie dla ją ce ja kość pu bli ka cji, w tym przy go to wy wa nych w ze spo łach mię dzy na ro do wych. W szcze gól no ści prze ana li -
zo wa ny zo sta nie stan iden ty fi ka cji prio ry te to wych dys cy plin ba daw czych uczel ni, ja ko ma ją cy przy szło ścio wo wpływ
za rów no na ran kin gi uczel ni (in sti tu tio nal), jak i ran kin gi w dys cy pli nach (by sub ject).

OBSZAR KSZTAŁCENIA
Ja kość kształ ce nia jest ba da na w ran kin gach za po mo cą me tryk po śred nich (by pro xy). Za zwy czaj ob szar ten dia gno -
zo wa ny jest po przez pod sta wo we licz by i cha rak te ry sty ki zwią za ne z wy kła dow ca mi i stu den ta mi oraz uzy ska ny mi
akre dy ta cja mi. Jed no cze śnie trwa ją in ten syw ne po szu ki wa nia in nych mier ni ków two rze nia i po twier dza nia ja ko ści,
na przy kład po przez wpro wa dza nie no wych form kształ ce nia (Pro blem – Ba sed Le ar ning i in ne). Bę dą one roz po zna -
wa ne pod czas au dy tu. Za mier nik od zwier cie dla ją cy ja kość kształ ce nia na le ży też uznać suk ce sy stu den tów w mię -
dzy na ro do wych kon kur sach, olim pia dach i za wo dach – one rów nież bę dą ana li zo wa ne pod czas au dy tu. 

OBSZAR INTERNACJONALIZACJI
W za kre sie in ter na cjo na li za cji uwzględ nio na zo sta nie w au dy cie za rów no in ter na cjo na li za cja dy dak ty ki (stu den ci za -
gra nicz ni, wy mia na wy jaz do wa i przy jaz do wa, pro gra my stu diów w ję zy kach ob cych, prak ty ki za gra ni cą), jak i umię -
dzy na ro do wie nie na uki (wy kła dow cy z za gra ni cy, wspól ne pu bli ka cje na uko we, wspól ne pro gra my ba daw cze).
Uwzględ nio ny bę dzie ak tu al ny stan pro ce sów in ter na cjo na li za cji na uczel ni, dy na mi ka przy ro stów (od 2015 ro ku) i pla -
ny na przy szłość, wspar cie dla pro wa dze nia prac na uko wych w mię dzy na ro do wej współ pra cy i przy ję te w tym za kre -
sie wskaź ni ki efek tyw no ści. 

OBSZAR TRANSFERU WIEDZY I INNOWACYJNOŚCI
Ze wzglę du na co raz po wszech niej sze uwzględ nia nie w me to do lo giach ran kin gów wskaź ni ków zwią za nych z tzw. Trze -
cią Mi sją Uczel ni, in no wa cyj no ścią, trans fe rem wie dzy i spo łecz ną ro lą uczel ni prze ana li zo wa ny zo sta nie ze staw wskaź -
ni ków z za kre su pa ten tów, po zy ski wa nia fi nan so wa nia ze źró deł ze wnętrz nych, współ pra cy z prze my słem, dzia łań
na rzecz spo łecz no ści lo kal nej itp. 

OBSZAR ANALIZ
Po nie waż upraw nio na jest te za, że me to do lo gie ran kin gów bę dą w naj bliż szych la tach ewo lu ować – aby na dą żyć
za zmia na mi struk tur, ról oraz ho ry zon tal nej i wer ty kal nej dy wer sy fi ka cji mi sji uczel ni – waż ne jest uzy ska nie wie dzy
o or ga ni za cji za ple cza ana li tycz ne go uczel ni oraz je go przy go to wa niu do bu do wy i ko ry go wa nia stra te gii roz wo jo wych,
a tak że mo ni to ro wa nia jej wdra ża nia. 

Ob sza ry po wyż sze bę dą w szcze gól no ści przed mio tem ana li zy w ra mach „Au dy tów ran kin go wych uczel ni” – w opar -
ciu o „Ra port Sa mo oce ny”, da ne ze wnętrz ne i wie dzę człon ków ze spo łów oce nia ją cych (ZO). Za punkt wyj ścia przy kon -
stru owa niu struk tu ry sa mo oce ny przy ję ty zo stał stan praw ny usta no wio ny Usta wą z 20 lip ca 2018 r. Pra wo
o szkol nic twie wyż szym i na uce. „Ra port Sa mo oce ny” bę dzie się każ do ra zo wo skła dał z od po wie dzi i da nych przy go to -
wa nych przez uczel nię, jak rów nież z za łą czo nych do ku men tów do ty czą cych da ne go za gad nie nia czy ob sza ru. 
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* W załączeniu formularz arkusza kalkulacyjnego do wypełnienia.

4. Struk tu ra „Ra por tu Sa mo oce ny” 

Da ne do „Au dy tu wstęp ne go” (re ali zo wa ne go w ro ku 2019) po win ny być ra por to wa ne we dług sta nu na 31 grud -
nia 2018 r. (jeśli w poszczególnych punkach nie wskazano inaczej). In for ma cje z „Ra por tu Sa mo oce ny” bę dą uzu -
peł nia ne da ny mi ze źró deł ze wnętrz nych, ta kich jak GUS, POL-on, Urząd Pa ten to wy RP i in ne. Do ku men ty uczel ni
prze ka za ne ja ko za łącz ni ki do „Ra por tu Sa mo oce ny” (z wy jąt kiem da nych do stęp nych pu blicz nie na mo cy od po -
wied nich ustaw) trak to wa ne są ja ko po uf ne – do wia do mo ści wy ko naw ców In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP),
Ra dy Pro jek tu i MNiSW. Pod sta wo we zo bo wią za nia stron zde fi nio wa ne są w „Oświad cze niu stron” (Za łącz nik nr 2).
Pro si my o od po wiedź na każ dy z po niż szych punk tów, na wet je śli bę dzie to od po wiedź ne ga tyw na.

A. Da ne pod sta wo we do ty czą ce uczel ni 

1. Pod sta wo we da ne:
a.) ofi cjal na na zwa w ję zy ku pol skim i an giel skim,
b.) na zwy pol skie i an giel skie sa mo dziel nych/pod sta wo wych jed no stek we wnętrz nych (wy dzia ły, szko ły,

ko le gia, ew. fi lie itp.), sto so wa ne przy usta la niu afi lia cji,
c.) sy tu acja for mal na dot. sto so wa nia nazw (za rzą dze nie rek to ra; in ne ak ty),
d.) dys cy pli ny na uko we pro wa dzo ne na uczel ni – zgod nie z roz po rzą dze niem MNiSW z dnia 20 wrze śnia 2018

ro ku – oraz współ czyn ni ki ka te go rii na uko wej Wkn(j,i) (gdzie i ozna cza i -tą uczel nię, a j ozna cza j-tą dys cy pli -
nę), zde fi nio wa ne w § 8 ust. 1 pkt 2 roz po rzą dze nia MNiSW z dnia 13 grud nia 2018 ro ku*,

e.) kategorie naukowe posiadane przez uczelnię („oddziedziczone” po jednostkach organizacyjnych uczelni)
według stanu na dzień wypełnienia raportu – z podziałem na jednostki z kategorią: A+, A, B i C.

2. Stu den ci i absolwenci
a.) liczba studentów I stopnia, II stopnia, studentów jednolitych studiów magisterskich oraz doktorantów*,
b.) liczba absolwentów, którzy w roku 2018 uzyskali tytuł licencjata, inżyniera, magistra*.

3. Pra cow ni cy
a.) licz ba pra cow ni ków ba daw czych, ba daw czo -dy dak tycz nych i dy dak tycz nych, a tak że wspar cia dzia łal -

no ści na uko wo -dy dak tycz nej (np. na uko wo -tech nicz ni, in ży nie ryj no -tech nicz ni, bi blio te ka rze itp.), 
ad mi ni stra cji (w prze li cze niu na eta ty)*, 

b.) licz ba za gra nicz nych pra cow ni ków na uko wych, dy dak tycz nych (w prze li cze niu na eta ty)*,
c.) licz ba wy kła dow ców go ścin nych (FTE) w ra mach: Era smus, in nych pro jek tów mię dzy na ro do wych i umów

mię dzy uczel nia nych*,
d.) spo sób wy li cza nia licz by pra cow ni ków za gra nicz nych (na le ży za łą czyć do ku ment, na pod sta wie któ re -

go do ko ny wa ne są od po wied nie wy li cze nia i kla sy fi ka cje),
e.) pra cow ni cy uczel ni de le go wa ni na wy kła dy/ba da nia w jed nost kach aka de mic kich za gra ni cą w ro ku 2017

i 2018 za rów no w po sta ci udzia łu w pro jek tach na uko wych jak i wszel kie go ro dza ju sta żach, ba da niach
itp.; pro si my o po da nie licz by ta kich pra cow ni ków i cza so kre su ich od de le go wa nia.

B. Da ne do ty czą ce ob sza rów ob ję tych ran kin ga mi uczel ni 

1. KOMPETENCJE RANKINGOWE 

a.) Ka dra uczel ni de sy gno wa na do zaj mo wa nia się ran kin ga mi – w tym gro ma dze nia, we ry fi ka cji i wy sył ki
da nych do or ga ni za cji ran kin go wych, a tak że mo ni to ro wa nia wy ni ków ran kin gów i upo wszech nia nia
w uczel ni in for ma cji w tym za kre sie (wska zać oso by, ich funk cje w struk tu rze uczel ni oraz przy dzie lo ny
im za kres od po wie dzial no ści w za kre sie ran kin gów), pla ny roz wo ju kom pe ten cji tych osób.

b.) Jak zor ga ni zo wa ny jest pro ces pod no sze nia wśród pra cow ni ków i stu den tów uczel ni wie dzy na te mat
ran kin gów (opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi).
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c.) Jak zor ga ni zo wa ny jest pro ces współ pra cy z or ga ni za cja mi ran kin go wy mi – czę sto tli wość i for mu ła kon -
tak tów bie żą cych, udział w kon fe ren cjach or ga ni zo wa nych przez głów ne or ga ni za cje ran kin go we (opis
do 1 tys. zna ków, wy mie nić kon fe ren cje, w któ rych pra cow ni cy bra li udział w latach 2017-2018).

d.) Kom plet ność da nych wy sy ła nych do głów nych or ga ni za cji ran kin go wych: ARWU, THE, QS i US News (za łą czyć
do ku men ta cję z lat 2017-2019 – z da ny mi nt. uczel ni wy sy ła ny mi do wy mie nio nych w/w ran kin go wych). 

2. BUDOWA REPUTACJI UCZELNI 

a.) Ja kie pre sti żo we (w oce nie wła snej uczel ni) kon fe ren cje mię dzy na ro do we uczel nia or ga ni zo wa ła lub go -
ści ła, ja ko host uni ver si ty, w la tach 2017-2018 (na le ży po dać na zwy kon fe ren cji, ich głów nych or ga ni za -
to rów, da ty i licz bę uczest ni ków) – mak sy mal nie 15 kon fe ren cji/kon gre sów?

b.) Ja kie pre sti żo we (w oce nie wła snej) kon fe ren cje mię dzy na ro do we uczel nia pla nu je zor ga ni zo wać lub go ścić
w la tach 2020-2021 (na le ży po dać na zwy kon fe ren cji, ich głów nych or ga ni za to rów, pla no wa ne da ty i prze -
wi dy wa ną licz bę uczest ni ków, w tym za gra nicz nych) – mak sy mal nie 15 kon fe ren cji/kon gre sów?

c.) Uczest nic two pra cow ni ków i ew. stu den tów uczel ni w pre sti żo wych mię dzy na ro do wych kon fe ren cjach
i kon gre sach na uko wych, na te ma ty ogól no aka de mic kie lub w po szcze gól nych dys cy pli nach (na le ży po -
dać w za łącz ni ku li stę 20-30 naj waż niej szych kon fe ren cji z ostat nich trzech lat, w któ rych bra li udział
przed sta wi cie le uczel ni).

d.) Na ilu z po wyż szych kon fe ren cji przed sta wi cie le uczel ni wy stą pi li ja ko mów cy, ja ko key no te -spe akers lub
mo de ra to rzy se sji – cha ir of ses sions (w za łącz ni ku na le ży po dać na zwi ska mów ców i kon fe ren cje, w któ -
rych bra li ak tyw ny udział)?

e.) Jak du żą gru pą osób przy go to wa nych me ry to rycz nie, ję zy ko wo i w za kre sie umie jęt no ści PR do pre zen -
to wa nia/pro mo wa nia in te re su ją cych śro do wi sko aka de mic kie za gad nień na fo rum mię dzy na ro do wym
dys po nu je uczel nia (na le ży po dać na zwi ska i funk cje tych osób, max. 10 osób)? 

f.) Czy funk cjo nu je klub za gra nicz nych ab sol wen tów uczel ni (je śli tak, to na le ży opi sać, do 1 tys. zna ków,
głów ne for my i efek ty je go dzia ła nia)? 

g.) W ja kich mię dzy na ro do wych sie ciach i kon sor cjach uczel nia uczest ni czy? Czy przed sta wi cie le uczel ni
peł nią w nich ak tu al nie funk cje kie row ni cze? (na le ży wy mie nić max. 10 sie ci naj waż niej szych dla uczel -
ni i wska zać sie ci, w któ rych wła dzach są przed sta wi cie le uczel ni – wraz z na zwi ska mi tych osób).

h.) Czy są po dej mo wa ne dzia ła nia na rzecz upo wszech nia nia wśród pra cow ni ków uczel ni po trze by uczest -
ni cze nia w mię dzy na ro do wych ba da niach re pu ta cji uczel ni, je śli ta kie za pro sze nie otrzymają? 

i.) Ja ka jest obec ność uczel ni i jej efek tyw ność (mie rzo na od wie dzal no ścią stron i licz bą fol lo wers) w mię -
dzy na ro do wych sie ciach spo łecz no ścio wych ty pu Fa ce bo ok, Twit ter i in nych (czy obec ność ta ka jest, zda -
niem uczel ni, wy star cza ją ca)?

j.) Jakie prestiżowe międzynarodowe nagrody i medale za działalność naukową (bez doktoratów HC),
według IREG List of International Academic Awards (www.ireg-observatory.org) otrzymali pracownicy
uczelni od roku 2010 (należy wymienić imię i nazwisko pracownika, jednostkę, w której pracuje oraz
nazwę nagrody i jej stronę internetową, jeśli istnieje – nie więcej niż 15)?

3. BADANIA NAUKOWE I PUBLIKACJE

a.) W ja kich dys cy pli nach prio ry te to wych (nie wię cej niż 5) uczel nia bę dzie kon cen tro wać swo je wy sił ki
w naj bliż szych la tach – krót ki opis (ew. za łą czyć wy ciąg z pla nu roz wo ju uczel ni)?

b.) Czy uczelnia przeprowadziła analizę, jakim dyscyplinom w międzynarodowych rankingach „by subject”
(z grupy „Big-4”) odpowiadają wybrane dyscypliny priorytetowe? 

c.) Jak kon tro lo wa na jest po praw ność afi lia cji pra cow ni ków ra por to wa na w ar ty ku łach, mo no gra fiach i in -
nych pu bli ka cjach oraz ze sta wie niach pa ten to wych (za łą czyć za rzą dze nia rek to ra i in ne ak ty praw ne
uczel ni do ty czą ce sys te mu we ry fi ka cji po praw no ści i kom plet no ści afi lia cji)? 

d.) Ja ki jest re al ny od se tek pra cow ni ków ba daw czych, ba daw czo -dy dak tycz nych i dy dak tycz nych za re je -
stro wa nych w sys te mie ORCID?

e.) Ja ka jest licz ba i struk tu ra (pe rio dycz ność) wła snych wy daw nictw uczel ni oraz ich obec ność w ba zach
mię dzy na ro do wych (Sco pus i Web of Scien ce)?

f.) Ja kie są pro gno zy/pla ny przy ro stu licz by pu bli ka cji na uko wych – ana li za na pod sta wie kla sy fi ka cji w ba -
zach Sco pus (kla sy fi ka cja ASJC) i WoS (Sub ject Clas si fia tion) w naj bliż szych la tach?

g.) Ja kie są pro gno zy/pla ny przy ro stu licz by pu bli ka cji na uko wych – ana li za na pod sta wie kla sy fi ka cji w ba -
zach Sco pus (kla sy fi ka cja ASJC) i WoS (Sub ject Clas si fia tion) w naj bliż szych la tach?



8 AUDYT RANKINGOWY UCZELNI  Manual 

h.) Ja ki jest, we dług kla sy fi ka cji w ba zach Sco pus lub WoS, (od po wied nio ASJC i S. C.) udział pu bli ka cji na uko wych
przy go to wa nych w ze spo łach mię dzy na ro do wych (obej mu ją cych au to rów z mi ni mum dwóch kra jów)
do ogó łu pu bli ka cji uczel ni (w pro cen tach – da ne za la ta 2013-17 oraz pro gno za na la ta 2020-24)? 

i.) Czy ist nie je – je śli tak, to jak jest zor ga ni zo wa na – po moc uczel ni dla na ukow ców w ob sza rze tłu ma czeń
i przy go to wa nia ję zy ko we go tek stów na uko wych?

j.) Ja ki jest znor ma li zo wa ny wskaź nik cy to wań we dług Sco pus al bo WoS dla ca łej uczel ni – da ne za la ta
2013-2017 oraz pro gno za na la ta 2020-2024?

4. KSZTAŁCENIE

a.) Ak tu al ny współ czyn nik SSR (Stu dent to Staff Ra tio) oraz pro gno za je go zmia ny w naj bliż szych la tach.
b.) Stan obec ny i pla ny do ty czą ce wdra ża nia ta kich form na ucza nia jak Pro blem -Ba sed Le ar ning, wpro wa -

dza nia no wych me tod kształ ce nia (np. prak tycz ne zdo by wa nie kom pe ten cji, stu dy -to urs itp.), stu dia du -
al ne i po dob nych (opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi).

c.) Suk ce sy stu den tów w mię dzy na ro do wych kon kur sach, olim pia dach i za wo dach zwią za nych z kie run -
kiem stu diów (bez za wo dów spor to wych!) za okres 2014-2018 (za łą czyć wy kaz suk ce sów – wraz z na -
zwa mi kon kur sów i ich stro na mi in ter ne to wy mi, ro kiem prze pro wa dze nia i miej sca mi za ję ty mi przez
re pre zen tan tów uczel ni).

d.) Uzy ska ne akre dy ta cje mię dzy na ro do we. 

5. INTERNACJONALIZACJA

a.) Czy uczel nia po sia da stra te gię umię dzy na ro do wie nia? Je śli tak, pro si my o scha rak te ry zo wa nie jej głów nych
kie run ków i po da nie pod sta wo wych wskaź ni ków umię dzy na ro do wie nia za ło żo nych na okres ob ję ty stra te -
gią (na le ży do łą czyć do ku ment „Stra te gia umię dzy na ro do wie nia”, ew. in ne do ku men ty z te go za kre su). 

b.) Ile ak tyw nych pro gra mów stu diów w ję zy kach ob cych uczel nia pro wa dzi i ja kie ma pla ny roz wo jo we
w tym za kre sie do 2025 ro ku (z roz bi ciem na stu dia I, II stop nia, jed no li te ma gi ster skie oraz kształ ce nie
w szko łach dok tor skich)?

c.) Plany zwiększenia liczby studentów z zagranicy do 2025 roku.  
d.) Licz ba osób stu diu ją cych na uczel ni w 2018 ro ku w ra mach pro gra mów wy mia ny (w tym Era smu -

sa) – w roz bi ciu na: a) wy mia ny rocz ne, b) wy mia ny se me stral ne, c) wy mia ny trzy mie sięcz ne, d) wy mia -
ny dwu mie sięcz ne, e) wy mia ny jed no mie sięcz ne f) wy mia ny krót sze niż mie siąc. Uwa ga: in ten cją te go
za py ta nia jest dą że nie do zsu mo wa nie wszyst kich wy mian stu denc kich (co naj mniej ty go dnio wych)
do for mu ły Full Ti me Equ iva lent.* 

e.) Plany zwiększenia liczby pracowników naukowych i wykładowców z zagranicy do 2025 r. 
f.) Licz ba pra cow ni ków na uko wych i wy kła dow ców z za gra ni cy na uczel ni w 2018 ro ku we wszyst kich for -

mach po by tu (po za umo wą o pra cę) – w roz bi ciu na okre sy: a) rocz ne, b) se me stral ne, c) trzy mie sięcz -
ne, d) dwu mie sięcz ne, e) mie sięcz ne f) krót sze niż mie sięcz ne, g) kil ku dnio we. Uwa ga: in ten cją te go
za py ta nia jest dą że nie do zsu mo wa nie wszyst kich po by tów pra cow ni ków na uko wych i wy kła dow ców
z za gra ni cy (co naj mniej ty go dnio wych) do for mu ły Full Ti me Equ iva lent.* 

g.) Licz ba i od se tek prac dok tor skich skła da nych rocz nie w ję zy ku an giel skim lub in nych ję zy kach ob cych
(udział ję zy ka ob ce go po wy żej 60%) z po dzia łem na dys cy pli ny, w la tach 2017-2018.

h.) Ja ka jest ofer ta uczel ni dla osób z za gra ni cy za in te re so wa ny mi pro wa dze niem ba dań na pro gra mach
ty pu „post doc”? Jak i gdzie jest ona ogła sza na? (licz ba „post do ców” z za gra ni cy w la tach 2017-2018)

i.) Na ile pra cow ni cy uczel ni wy ko rzy stu ją do stęp do mię dzy na ro do wych baz da nych? Pro si my o da ne z ana -
liz bi blio me trycz nych wy ko rzy sty wa nia baz da nych.

j.) Ja ki jest udział pu bli ka cji na uko wych uczel ni w gru pie Top -10 pro cent naj lep szych pu bli ka cji w po szcze -
gól nych dys cy pli nach i dla ca łej uczel ni we dług Sco pus lub Web of Scien ce (w pro cen tach – da ne za la -
ta 2013-2017 i per spek ty wa na la ta 2020-2024)?

* W załączeniu formularz arkusza kalkulacyjnego do wypełnienia.
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6. TRANSFER WIEDZY I INNOWACYJNOŚCI

a.) Czy pra cow ni cy uczel ni po sia da ją waż ne pa ten ty uzy ska ne za gra ni cą – je śli tak to ile, gdzie i kie dy zo -
sta ły one uzy ska ne (pro si my za łą czyć wy kaz)?

b.) Jaki procent rocznego budżetu uczelni pochodzi ze sprzedaży patentów, licencji i zleceń dla przemysłu
(Industry Income), średnio w poszczególnych latach, za okres 2015-2018?  

c.) Czy uczel nia współ pra cu je z cen tra mi R&D (Re se arch & De ve lop ment) mię dzy na ro do wych kon cer nów,
a tak że za gra nicz nych sie ci wdro że nio wych ty pu Frau en ho fer In sti tut – je śli tak, pro si my o krót ką cha -
rak te ry sty kę tych kon tak tów oraz ich efek tyw no ści (za łącz nik do 1 tys. zna ków ze spa cja mi)?

d.) Na ile uczel nia ny sys tem stron www jest przy go to wa ny do au to ma tycz ne go in dek so wa nia (przez skryp -
ty wy szu ki wa rek in ter ne to wych)?

7. ZAPLECZE ANALITYCZNE UCZELNI 

a.) Czy na uczel ni ist nie ją wy spe cja li zo wa ne struk tu ry de sy gno wa ne do sta łe go pro wa dze nia prac ana li -
tycz nych z za kre su stra te gii i roz wo ju – w tym do mo ni to ro wa nia wdra ża nych roz wią zań oraz we ry fi ka -
cji przy ję tych za ło żeń i pro po no wa nia zmian w tym za kre sie (na le ży wska zać od po wied nie struk tu ry,
a tak że klu czo we oso by i ich funk cje oraz przy dzie lo ny im za kres od po wie dzial no ści)?

b.) Ja ki jest sys tem do sko na le nia kwa li fi ka cji klu czo wych osób za an ga żo wa nych w pra ce ana li tycz no -pro -
gra mo we na uczel ni (opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi)?

c.) Ja ki jest ho ry zont cza so wy obo wią zu ją ce go ak tu al ne go stra te gicz ne go pla nu roz wo ju uczel ni (pro si my
o przed sta wie nie te go pla nu ja ko za łącz ni ka)?

d.) Ja kie są dzia ła nia i pla ny uczel ni w za kre sie bench mar kin gu – ist nie ją ce prak ty ki i pla ny na przy szłość
(opis do 2 tys. zna ków). Pro si my wy mie nić 3-5 uczel ni za gra nicz nych sto ją cych wy żej w ran kin gach,
na któ rych uczel nia chce się wzo ro wać.

C. In for ma cje do dat ko we istot ne dla spe cy fi ki uczel ni – da ne i fak ty nie uwzględnio ne po wy żej, waż ne dla po zy cji
uczel ni w mię dzy na ro do wych ran kin gach aka de mic kich ....................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Uwa gi dla przy go to wu ją cych „Ra port Sa mo oce ny”
1. Układ „Ra por tu Sa mo oce ny” po wi nien być zgod ny z po wyż szym wzorem. W przy pad ku bra ku moż li wo ści usto sun ko wa nia się do któ -
re goś z punk tów na le ży to za sy gna li zo wać pi sząc np. nie do ty czy, nie funk cjo nu je.
2. Za łącz ni ki po win ny być nu me ro wa ne, w ra porcie na le ży po da wać nu me ry za łącz ni ków przy od wo ły wa niu się do nich.
3. „Ra port Sa mo oce ny” nie mo że prze kra czać 25 stron for ma tu A4 (bez za łącz ni ków), czcion ką 12 pkt. z po je dyn czym od stę pem.

5. Pro ce du ra „Au dy tu ran kin go we go uczel ni”

Każda z uczelni przystępując do International Visibility Project (IntVP) akceptuje zasady i procedury audytu opisane
w niniejszym Manualu. Procedura audytowa będzie przeprowadzona dwukrotnie – w pierwszym roku realizacji
projektu („audyt wstępny”) oraz na jej koniec („audyt końcowy”). Realizacją audytu i pracą zespołów oceniających
(ZO) kieruje Koordynator Audytu. Audyt przeprowadzony zostanie w sześciu krokach.

Etap 1. Przygotowanie „Raportu Samoceny”. Uczelnia – w oparciu o zasady zdefiniowane w niniejszym Manualu
– samodzielnie przygotowuje „Raport Samooceny” (Self-Assesment Report). Termin rozpoczęcia pracy nad raportem
Uczelnia anonsuje Kierownikowi Projektu – podając jednocześnie przewidywany termin złożenia Raportu do Biura
Projektu (5-7 tygodni od momentu rozpoczęcia prac). W trakcie opracowywania raportu Uczelnia może konsultować 
się z Koordynatorem Audytu.

Etap 2. Ana li za Ra por tu. Ko or dy na tor Au dy tu – po otrzy ma niu „Ra por tu Sa mo oce ny” i spraw dze niu je go for mal -
nej za war to ści oraz wy ja śnie niu ew. bra ków lub nie ja sno ści z Uczel nią – prze ka zu je ra port do ana li zy przez dwu -
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oso bo wy Ze spół Oce nia ją cy (ZO). Człon ków ZO po wo łu je Kie row nik Pro jek tu na wnio sek Ko or dy na to ra Au dy tu. Czas
oce ny ra por tu przez ZO – nie dłu żej niż 2-3 ty go dnie. Prze wod ni czą cy ZO przy go to wu je uwa gi i wnio ski do dys ku -
sji pod czas wi zy ty w oce nia nej Uczel ni. 

Etap 3. Wi zy ta w Uczel ni. Wi zy ta człon ków ZO od by wa się w ter mi nie uzgod nio nym z Uczel nią (nie póź niej niż 3 ty go -
dnie od prze ka za nia „Ra por tu Sa mo oce ny”). W wi zy cie mo że uczest ni czyć Kie row nik Pro jek tu i Ko or dy na tor Au dy tu. Wi -
zy ta trwa dwa dni (jej szcze gó ło wy plan bę dzie usta la ny w kon tak cie Ko or dy na to ra Au dy tu z uczel nią). Pod czas wi zy ty
na stą pi we ry fi ka cja in for ma cji za war tych w „Ra por cie Sa mo oce ny”. Uczel nia, w mia rę po trze by, umoż li wi człon kom ZO
do stęp do baz da nych, na któ rych opie ra swo je ana li zy. Od bę dą się se sje ro bo cze z udzia łem: 

 Człon ków „Ran kin go wej gru py pro jek to wej” uzu peł nia nej w mia rę po trzeb o in nych pra cow ni ków uczel ni, 
 Przed sta wi cie li władz uczel ni od po wia da ją cy mi za klu czo we ob sza ry ana li zo wa ne w ra mach au dy tu,
 Kie row nic twa jed no stek od po wie dzial nych za „prio ry te to we dys cy pli ny ba daw cze”. 

Etap 4. Opra co wa nie dra ftu „Ra por tu pod su mo wu ją ce go”. W opar ciu o „Ra port Sa mo oce ny” z za łą cznikami, wnio ski
z wi zy ty on si te oraz da ne ze wnętrz ne do star czo ne przez Biu ro Pro jek tu, prze wod ni czą cy ZO przy go tu je „Ra port pod su -
mo wu ją cy” z au dy tu oce nia nej Uczel ni. W ra por cie od zwier cie dlo ne zo sta ną ogól ne i szcze gó ło we ce le au dy tu zde fi nio -
wa ne w ni niej szych „Za sa dach”. Draft ra por tu prze sła ny zo sta nie do Uczel ni w ce lu uzy ska nia ew. wy ja śnień (uzu peł nień)
oraz do Ko or dy na to ra Au dy tu. Czas opra co wa nia „Ra por tu pod su mo wu ją ce go” – nie dłu żej niż 3-4 ty go dnie.

Etap 5. Ze bra nie uwag uczel ni. Uczel nia ma 2-3 ty go dnie na fe ed back, czy li prze ka za nie (dro gą pi sem ną) swo ich
ew. wy ja śnień i uzu peł nień do prze sła ne go dra ftu „Ra por tu pod su mo wu ją ce go”. Uwa gi te do łą czo ne bę dą do dra -
ftu ra por tu i łącz nie sta no wić bę dą fi nal ny „Ra port pod su mo wu ją cy z au dy tu ran kin go we go Uczel ni”. Ra port ten
bę dzie miał cha rak ter do ku men tu we wnętrz ne go – do stęp ne go je dy nie dla oce nia nej Uczel ni, Biu ra In ter na tio nal
Vi si bi li ty Pro ject (IntVP), Ra dy Pro jek tu oraz MNiSW. 

Etap 6. Zbior czy ra port rocz ny. Po prze pro wa dze niu w da nym ro ku wszyst kich „au dy tów ran kin go wych uczel ni”
zo sta nie przy go to wa ny ra port zbior czy pod su mo wu ją cy naj waż niej sze wnio ski z ba da nia prze pro wa dzo ne go
w uczel niach. Ra port zo sta nie przy go to wa ny w ję zy ku pol skim i an giel skim. Ra port bę dzie przed ło żo ny do za opi -
nio wa nia Ra dzie Pro jek tu, a na stęp nie prze ka za ny do MNiSW, w ra mach zo bo wią zań wy ni ka ją cych z pro gra mu
„DIALOG”. Ra port bę dzie też przed mio tem dys ku sji pod czas se mi na riów pro jek to wych w ra mach IntVP, a je go wy -
ni ki za gre go wa ne pre zen to wa ne bę dą pod czas kon fe ren cji ran kin go wych w kra ju i na świe cie – z za cho wa niem za -
sad po uf no ści oraz za zgo dą uczel ni i MNiSW. Ana lo gicz ne pro ce du ry do ty czyć bę dą przy go to wy wa nia „au dy tu
koń co we go”, któ ry zo sta nie prze pro wa dzo ny w dru gim ro ku trwa nia pro jek tu (2020). 

6. Harmonogram realizacji audytu

Lp. Opis zadania Przewidywany czas realizacji

1. Przygotowanie Self-Assessment Report i przesłanie 
do Fundacji Perspektywy 5-7 tygodni

2. Analiza Self-Assessment Report przez ZO 2-3 tygodnie
3. Wizyta w uczelni (z możliwym udziałem ekspertów zagranicznych) do 3 tygodni (do uzgodnienia)
4. Przygotowanie Raportu podsumowującego przez ZO 

i przesłanie do uczelni 3-4 tygodnie
5. Zgłaszanie uwag i wyjaśnień do Raportu 

podsumowującego przez uczelnię do 2 tygodni
6. Przygotowanie zbiorczego raportu podsumowującego 

wraz z konsultacją ekspertów zagranicznych 
(po otrzymaniu kompletu Raportów podsumowujących) 3-4 tygodnie

Nie przewiduje się procedur certyfikacyjnych w ramach audytu. Wszelkie opinie, zalecenia i oceny będą
formułowane w sposób opisowy, nie zaś w kategoriach spełnienie/niespełnienie określonych kryteriów. 
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Za łącz nik nr 1

Słow ni czek sto so wa nych ter mi nów 

 Cał ko wi ta licz ba ofe ro wa nych pro gra mów zli cza peł ne pro gra my dy dak tycz ne, nie za leż nie od spo so bu ich re ali za cji
(w peł nym wy mia rze go dzin, w nie peł nym wy mia rze go dzin itp.). Pro gra my w peł nym wy mia rze go dzin, któ re ma ją ekwi -
wa lent ofe ro wa ny w wa rian cie w nie peł nym, są trak to wa ne ja ko toż sa me i nie li czą się ja ko od dziel ne pro gra my.

 Do cho dy uczel ni – cał ko wi te przy cho dy w ro ku ka len da rzo wym. Skła da ją się na nie: (1) bez po śred nia do ta cja pu blicz -
na; (2) opła ty wno szo ne przez stu den tów i in nych be ne fi cjen tów uczel ni; (3) płat no ści wno szo ne na rzecz uczel ni przez
in ne pod mio ty pry wat ne lub pu blicz ne (in ne niż go spo dar stwa wła sne uczel ni); (4) bez po śred nie płat no ści za gra nicz ne
lub lo kal ne na rzecz uczel ni (gran ty, do ta cje itp.).

 Dok to rant – oso ba przy go to wu ją ca dok to rat, al bo ja ko stu dent za pi sa na na stu dia III stop nia (dok to ranc kie) ofe ro wa -
ne przez in sty tu cję przy zna ją cą dok to rat, al bo czło nek per so ne lu in sty tu cji mia no wa ny na sta ży stę ba daw cze go z ce lem
ukoń cze nia roz pra wy dok tor skiej.

 FTE (Full -Ti me Equ iva lent) – sto so wa na dla ob li czeń sta ty stycz nych rów no waż ność eta to we go per so ne lu aka de mic kie -
go w nie peł nym wy mia rze go dzin – okre śla na przez ob li cze nie sto sun ku go dzin prze pra co wa nych przez pra cow ni ków
aka de mic kich za trud nio nych w nie peł nym wy mia rze go dzin lub wy kła dow ców (np. za gra nicz nych) w prze li cze niu go dzi -
no wym zgod nym z pen sum usta lo nym w Usta wie z 20 lip ca 2018 „Pra wo o szkol nic twie wyż szym i na uce” – Art. 127. 1.
FTE ob li cza się na pod sta wie „usta wo wych go dzin pra cy”. FTE jest de fi nio wa ny w oso bo -la tach i re pre zen tu je ob cią że -
nie ro bo cze w cią gu ca łe go ro ku.

 Kształ ce nie usta wicz ne (Con ti nu ous Pro fes sio nal Edu ca tion; CPD) – to ogół środ ków, dzię ki któ rym pra cow ni cy pod -
trzy mu ją, do sko na lą i po sze rza ją swo ją wie dzę i umie jęt no ści oraz roz wi ja ją in dy wi du al ne ce chy wy ma ga ne w ży ciu za -
wo do wym, za zwy czaj po przez sze reg krót kich i dłu gich pro gra mów szko le nio wych (nie któ re z nich da ją moż li wość
akre dy ta cji).

 Per so nel aka de mic ki (Aca de mic Staff) obej mu je oso by, któ rych głów nym za da niem jest na ucza nie, ba da nia na uko we lub
służ ba pu blicz na. Per so nel ten obej mu je oso by po sia da ją ce sto pień na uko wy oraz in ne, je śli ich głów ną dzia łal no ścią jest na -
ucza nie lub ba da nia na uko we. Ter min ten NIE obej mu je na uczy cie li -stu den tów ani per so ne lu po moc ni cze go.

 Post doc – młod szy na uko wiec, po sia da ją cy dok to rat lub in ny ty tuł rów no rzęd ny. 

 Po ziom stu diów od no si się do jed ne go z trzech stop ni stu diów: I po ziom (stu dia li cen cjac kie lub in ży nier skie), II po ziom
(uzu peł nia ją ce ma gi ster skie ew. jed no li te stu dia ma gi ster skie) i III (dok tor skie). 

 Pra cow nik – oso ba za trud nio na na pod sta wie: umo wy o pra cę, po wo ła nia, wy bo ru, mia no wa nia lub spół dziel czej umo -
wy o pra cę. 

 Pro gra my on li ne od no szą się do tych mo de li edu ka cyj nych, w któ rych in struk cje i tre ści są do star cza ne głów nie po -
przez In ter net. Ter min ten nie obej mu je edu ka cji ko re spon den cyj nej w for mie dru ko wa nej, edu ka cji te le wi zyj nej lub ra -
dio wej oraz sa mo dziel nych pro gra mów edu ka cyj nych, któ re nie ma ją zna czą ce go in ter ne to we go kom po nen tu
in struk ta żo we go.

 Pro gra my w ję zy ku ob cym ozna cza ją pro gra my ofe ro wa ne w ję zy ku in nym niż ję zyk oj czy sty kra ju, w któ rym znaj du -
je się da na in sty tu cja aka de mic ka.

 Pu bli ka cje – wszyst kie pra ce wy da ne w cza so pi smach na uko wych, mo no gra fiach na uko wych lub w roz dzia łach mo no -
gra fii na uko wych au tor stwa pra cow ni ków uczel ni nie za leż nie od te go, czy afi lio wa li je czy nie, do za trud nia ją cej ich jed -
nost ki. Do pu bli ka cji nie za li cza ja się wszel kie go ro dza ju pre prin tów bę dą cych wstęp ną wer sją pu bli ka cji na uko wej, któ re
nie zo sta ły jesz cze opu bli ko wa ne w cza so pi śmie na uko wym.
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 Stan dar do wy okres stu diów – licz ba lat, okre ślo nych w usta wie lub prze pi sach, w któ rych stu dent po wi nien ukoń czyć
pro gram stu diów okre ślo ne go stop nia.

 Stu dent – oso ba kształ cą cą się na stu diach wyż szych, for mal nie za pi sa na na li stę stu den tów okre ślo ne go pro fi lu stu -
diów. W po szcze gól nych ran kin gach róż nie de fi niu je się stu den ta (np. za gra nicz ne go) uczą ce go się w okre ślo nej uczel ni
w okre sie krót szym niż je den se mestr. Przy kła do wo QS World Uni ver si ty Ran king za stu den ta uzna je oso bę prze by wa ją -
cą na uczel ni dłu żej niż 3 mie sią ce. 

 Uczel nia – au to no micz na jed nost ka po sia da ją ca oso bo wość praw ną, któ ra pro wa dzi stu dia przy naj mniej na jed nym
kie run ku. Uczel nia jest uczel nią aka de mic ką, je że li pro wa dzi dzia łal ność na uko wą i po sia da ka te go rię na uko wą A+,
A al bo B+ w co naj mniej 1 dys cy pli nie na uko wej al bo ar ty stycz nej. Uczel nia mo że pro wa dzić dzia łal ność po za swo ją sie -
dzi bą al bo ob sza rem me tro po li tal nym – w swo jej fi lii.

 Uczest nik kon fe ren cji – oso ba fi zycz na lub praw na do ko nu ją ca re je stra cji na kon fe ren cję oraz do ko nu ją ca opła ty
za uczest nic two; tak że oso ba bę dą ca pre le gen tem lub ko rzy sta ją ca z za pro sze nia spe cjal ne go (np. key -no te spe aker).

 Wskaź ni ki bi blio me trycz ne – da ne nu me rycz ne ma ją ce na ce lu okre śle nie licz by pu bli ka cji na uko wych i ich wpły wu
na in nych na ukow ców po przez ob li cza nie licz by cy to wań w in nych pu bli ka cjach.

 Wspól ny lub po dwój ny pro gram stu diów (jo int - lub do uble -de gree pro gram me) to pro gram usta no wio ny w ści słej
współ pra cy mię dzy dwo ma lub wię cej part ne ra mi aka de mic ki mi w wy ni ku umo wy part ner skiej. Po myśl ne za koń cze nie
pro gra mu pro wa dzi do uzy ska nia dy plo mu od obu in sty tu cji part ner skich. 

Za łącz nik nr 2

OŚWIADCZENIA STRON

OŚWIADCZENIA STRON
uczest ni czą cych w In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP)

Uczel nia […na zwa….] oświad cza, że za po zna ła się z za sa da mi „Au dy tu ran kin go we go uczel ni” i zo bo wią zu je się
do prze ka za nia lub udo stęp nie nia Fun da cji Edu ka cyj nej Per spek ty wy oraz wy zna czo nym przez Fun da cję oso bom
wszel kich in for ma cji i do ku men tów nie zbęd nych do na le ży te go prze pro wa dze nia Au dy tu – zgod nie z naj lep szą swo -
ją wie dzą i w ra mach za kre ślo nych w Re gu la mi nie Au dy tu.
Fun da cja Edu ka cyj na Per spek ty wy zo bo wią zu je się do do ło że nia wszel kich sta rań dla na le ży te go prze pro wa dze nia
au dy tu – zgod nie z za sa da mi „Au dy tu ran kin go we go uczel ni”. Jed no cze śnie Fun da cja zo bo wią zu je się do nie udo -
stęp nia nia oso bom trze cim wszel kich in for ma cji ozna czo nych ja ko po uf ne a otrzy ma nych od lub udo stęp nio nych
przez Uczel nię. 

……………………………………… ………………………………………
Pod pis ze stro ny Uczel ni Pod pis ze stro ny Fun da cji



WYKAZ UCZELNI

Uczel nie uczest ni czą ce w In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (w ko lej no ści al fa be tycz nej):
 Aka de mia Gór ni czo -Hut ni cza w Kra ko wie
 Aka de mia Le ona Koź miń skie go w War sza wie
 Gdań ski Uni wer sy tet Me dycz ny
 Po li tech ni ka Gdań ska
 Po li tech ni ka Łódz ka
 Po li tech ni ka Po znań ska
 Po li tech ni ka Ślą ska
 Po li tech ni ka War szaw ska
 Po li tech ni ka Wro cław ska
 Uni wer sy tet Gdań ski
 Uni wer sy tet im. Ada ma Mic kie wi cza w Po zna niu
 Uni wer sy tet Ja giel loń ski
 Uni wer sy tet Łódz ki
 Uni wer sy tet Me dycz ny w Bia łym sto ku
 Uni wer sy tet Mi ko ła ja Ko per ni ka w To ru niu
 Uni wer sy tet Przy rod ni czy we Wro cła wiu
 Uni wer sy tet Ślą ski
 Uni wer sy tet War szaw ski
 Uni wer sy tet Wro cław ski
 War szaw ski Uni wer sy tet Me dycz ny

Sta tus do ku men tu: Jest to wersja finalna Manuala, uwzględniająca poprawki zgłoszone w czasie konsultacji 
(maj-czerwiec 2018) oraz podczas II Seminarium projektowego, które odbyło się 10 lipca 2019 w Warszawie.

Do dat ko we in for ma cje:

Wal de mar Si wiń ski
Kierownik Projektu

+48 601 363 279, w.si win ski@per spek ty wy.pl

Magdalena Chróstna
Sekretariat Projektu

+ 4822 628 58 62, m.chrostna@perspektywy.pl

www.IntVP.edu.pl
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