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AUDYT RANKINGOWY UCZELNI

Wprowadzenie

Jednym z gtéwnych celéw reformy szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce - wprowadzanej na mocy ,Prawa o szkol-
nictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 roku jest podniesienie poziomu badan naukowych i ich wieksze umiedzy-
narodowienie. Wprowadzone przez ustawe rozwigzania w zakresie wspierania uczelni badawczych - oparte
na miedzynarodowych standardach - stwarzajg szanse na poprawienie pozycji polskich szkét wyzszych w Swiato-
wych rankingach akademickich, w tym w rankingach , by subject” (kierunkowych). Wymaga to gtebszego zrozumie-
nia specyfiki tych rankingéw i wiasciwego ukierunkowania wysitkéw uczelni.

W tym kontekscie Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” podjeta sie realizacji dwuletniego projektu ,doskonatosci
akademickiej” - International Visibility Project (IntVP) - ktory przyczyni sie do:

 wyksztatcenia w wiodacych szkotach wyzszych profesjonalnych kadr menedzerskich i specjalistycznych po-
siadajacych kompetencje w zakresie rankingdw akademickich i znajacych kluczowe aspekty tworzenia mie-
dzynarodowej reputacji uczelni,

* zwiekszenia postrzegalnosci (visibility) i budowania wizerunku polskich uczelni na arenie miedzynarodowej,

* podniesienia - w rezultacie zrealizowanych dziatan - pozycji polskich uczelni w miedzynarodowych rankin-
gach akademickich.

Podczas realizacji projektu - ktéry finansowany jest w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
pod nazwg ,DIALOG" - grupa 20 najlepszych polskich uczelni otrzyma w szczeg6Inosci wsparcie w kierunku zwiek-
szenia ich kompetencji rankingowych i zasad raportowania danych do organizacji rankingowych.

Do wspotpracy zaproszono Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Osrodek Przetwarzania Informacji PIB
(operatora systemu POL-on), dostawcéw baz danych: Elsevier oraz Clarivate Analytics, miedzynarodowg organizacje
IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence, a takze innych partneréw z obszaru szkolnictwa wyzszego.

Wykonawca projektu jest Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”, ktora posiada szerokie kompetencje w zakresie ran-
kingdw akademickich w Polsce i na $wiecie, natomiast nadzér nad realizacjg projektu sprawuje Rada Projektu, kté-
rej cztonkowie zostali delegowani przez MNiSW (2 osoby), KRASP (2 osoby) i ,Perspektywy” (1 osoba). Kierownikiem
projektu jest Waldemar Siwinski, prezes Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”. Pracami Rady Projektu kieruje prof.
Michat Kleiber, b. prezes PAN.

W ramach projektu, analizg pod katem potrzeb i mozliwosci polskich uczelni objeto cztery prestizowe rankingi aka-
demickie (,Big-4" Group). Sa to: Shanghai Ranking - Academic Ranking of World Universities (ARWU); Times Higher Edu-
cation - World University Rankings (THE); QS World University Rankings (Quacquarelli Symonds - QS) oraz US News
Best Global Universities Rankings (US News). Powyzsze rankingi - przygotowywane cyklicznie przez uznane organi-
zacje rankingowe z Chin, Wielkiej Brytanii i USA - maja transparentne metodologie i publikujg na swoich listach co
najmniej 1000 uczelni, co czyni z nich wtasciwe narzedzie monitoringu efektywnosci dziatania polskich uczelni.
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Podjecie International Visibility Project (IntVP) nalezy postrzegac zardwno w kontekscie akademickim, jak i publicznym:

KONTEKST AKADEMICKI. Umocnienie pozycji czotowych polskich uczelni w rankingach miedzynarodowych, w tym
rankingach , by subject”, jest warunkiem niezbednym i koniecznym ich skutecznej obecnos$ci w miedzynarodowych
kontaktach akademickich i naukowych.

KONTEKST PUBLICZNY. Aby uzyskac¢ zwiekszenie finansowania publicznego w zakresie szkolnictwa wyzszego i na-
uki, potrzebny jest prosty i zarazem powszechnie zrozumiaty przekaz, ktéry upewni szerokie kregi spoteczenstwa
i klase polityczng, ze sprawy w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki idg we wtasciwym kierunku, a przyznane srod-
ki sq dobrze wykorzystywane. Rankingi miedzynarodowe mogg w Polsce, wzorem innych krajow, z powodzeniem
taka funkcje petnic.

Zaproszenie do udziatu w projekcie wystosowano do 20 polskich uczelni akademickich, z uwzglednieniem gtow-
nych grup uczelni (uniwersytety, politechniki, uczelnie medyczne, ekonomiczne, przyrodnicze oraz uczelnie niepan-
stwowe) oraz ich rozktadu geograficznego. Przy kwalifikowaniu uczelni do uczestnictwa, Rada Projektu brata
pod uwage:

¢ Obecnos$¢ wsrod 1000 najlepszych na $wiecie 2018 w rankingach ,Big-4" (ARWU, THE, QS, US News).

¢ Spetnienie przez uczelnie warunkdw udziatu w Strategii doskonatosci - uczelnia badawcza (SDUB), wg komu-

nikatu MNiSW z 11 maja 2018 r. (poz. 478).
¢ Obecnos$¢ wsrdd 25 najlepszych uczelni w Polsce w Rankingu Uczelni Akademickich Perspektywy 2018.

Warunkiem uczestnictwa w projekcie byto powotanie na uczelni ,Rankingowej grupy projektowej’, kierowanej przez
prorektora odpowiadajacego za rozwoj/zarzadzanie uczelnig i wyposazonej w niezbedne zasoby wykonawcze. Re-
alizacja projektu rozpoczeta sie w marcu 2019, a jego zakonhczenie przewidziano na styczen 2021 roku.

1. Zatozenia ,,Audytu rankingowego uczelni”

Jednym z podstawowych elementdw International Visibility Project (IntVP) jest ,Audyt rankingowy uczelni”, ktéry zosta-
nie przeprowadzony dwukrotnie. Pierwszy audyt zostanie wykonany w 2019 roku. Ustalenia tego audytu bedg nastep-
nie punktem odniesienia dla dziatan podejmowanych przez uczelnie w kolejnym etapie realizacji projektu. Powtorny
audyt zostanie przeprowadzony w Il potowie 2020 roku, na zakonczenie realizacji projektu.

Audyt przeprowadzany bedzie przez Zespét Oceniajgcy (minimum dwuosobowy) wskazany przez Wykonawce projek-
tu - w Scistej wspdtpracy z ,Rankingowym zespotem projektowym” uczelni. Podstawg oceny uczelni bedzie przygoto-
wany przez nig ,Raport Samooceny” (Self-Assesment Report). Wykorzystane bedg réwniez dane zewnetrzne dotyczace
uczelni uzyskane z takich zrédet jak GUS, POL-on, Urzad Patentowy RP, dane naukometryczne (pochodzace z Elsevier
oraz Clarivate Analytics), dane z rankingéw i inne.

Struktura ,Raportu Samooceny” uwzgledni dane i charakterystyki tych obszaréw dziatalnosci uczelni, ktére sg kluczo-
we z punktu widzenia metodologii rankingdéw. W oparciu o dotychczasowe osiggniecia w rankingach, nakreslone zo-
stang realne do osiggniecia pozycje w kolejnych latach (w rankingach instytucjonalnych i rankingach ,by subject”) oraz
warunki ich osiggniecia. Zespét Oceniajacy (ZO) sformutuje zalecenia - indywidualizowane dla poszczegéinych uczel-
ni - ktére bedg dyskutowane podczas kolejnych seminariéw projektowych oraz wizyt cztonkédw ZO w uczelniach.

Przewiduije sie, ze skutki projektu - w formie tzw. efektéw odtozonych - pojawiac sie mogg w miare wdrazania zalecen
audytowych w poszczeg6lnych uczelniach przez okres 2-3 lat po jego zakonczeniu.
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2. Podstawowe cele audytu
+Audyt rankingowy uczelni” - realizowany w latach 2019-2020 w ramach International Visibility Project - ma na celu:

» identyfikacje pozycji uczelni w rankingach instytucjonalnych i rankingach , by subject” - wraz z analizg tren-
doéw wieloletnich w tym zakresie i prognoza poprawy pozycji,

 wskazanie mocnych i stabych stron uczelni z punktu widzenia rankingow,

» zarekomendowanie uczelniom (wspdine wypracowanie) zestawu dziatari merytorycznych i organizacyjnych
majacych na celu poprawe ich pozycji w rankingach,

* monitoring (w trakcie trwania projektu) w zakresie wdrazania rekomendagji.

Z powyzszego wynikajg szczegétowe cele audytu, majace na celu ustalenie stanu faktycznego przygotowania
uczelni do ewaluacji rankingowej, w szczegdlnosci:

* rozpoznanie rozwigzan organizacyjnych na uczelni w zakresie opracowywania i raportowania danych do or-
ganizacji rankingowych,

* wskazanie mozliwosci optymalizacji sposobdw raportowania danych dla organizacji rankingowych,

* przygotowanie propozycji dokonania (we wspotpracy z MNiSW, GUS, POL-on i UPRP) zmian w sposobie ra-
portowania danych, dla ich harmonizacji na poziomie krajowym i miedzynarodowym,

e analiza systemu zbierania i opracowywania danych naukometrycznych dot. uczelni.

3. Obszary objete audytem rankingowym

W ramach ,Audytu rankingowego uczelni” zostang przeanalizowane te obszary funkcjonowania uczelni, ktére od-
zwierciedlone sg w kryteriach i wskaznikach gtéwnych rankingéw miedzynarodowych (,Big-4” Group i innych) lub ma-
ja bezposredni lub posredni wptyw na te wskazniki. Sg to:

OBSZAR KOMPETENCJI RANKINGOWYCH
Obejmuje on zaréwno struktury i procedury dziatania w kontekscie rankingéw na uczelni (w tym desygnowane ko-
morki uczelni, gromadzenie i weryfikacja danych, upowszechnianie wynikéw rankingdw na uczelni i w jej otoczeniu,
podnoszenie wiedzy o rankingach wsrdd pracownikdw i studentdw), jak i organizacje procesu wspotpracy z organiza-
cjami rankingowymi w Polsce i na Swiecie. Przeanalizowane bedg w szczegdInosci kontakty z autorami gtéwnych ran-
kingow globalnych oraz przesytane do nich dane i informacje nt. uczelni.

OBSZAR BUDOWY REPUTACJI UCZELNI

Reputacja uczelnia odzwierciedlana jest w rankingach bezposrednio, poprzez badania ankietowe wsrod kadry aka-
demickiej i pracodawcow (THE, QS, US News), a takze poprzez wskazniki powigzane, takie jak wspdtpraca miedzyna-
rodowa. Podczas analizy tego obszaru, zidentyfikowane zostang dziatania promocyjne podejmowane systemowo
przez uczelnie w wymiarze miedzynarodowym, zaréwno w kraju (na przyktad poprzez organizacje prestizowych kon-
ferencji miedzynarodowych), jak i za granicg (kampanie promocyjne, kluby absolwentéw zagranicznych, lokowanie
swoich keynote-speakeréw na waznych wydarzeniach za granicg). W szczeg6lnosci zwrécona zostanie uwaga na udziat
pracownikéw uczelniijej partneréw w miedzynarodowych badaniach reputacji uczelni, a takze umiejetnos¢ wykorzy-
stywania do promocji uczelni mediéw spotecznosciowych.

4 AUDYT RANKINGOWY UCZELNI  Manual



OBSZAR EFEKTYWNOSCI NAUKOWE/

Osiggniecia naukowe uczelni, przede wszystkim publikacje i ich cytowania, znajdujg sie w metodologiach wszystkich
analizowanych rankingéw miedzynarodowych i krajowych. Audyt w tym obszarze bazowa¢ bedzie na podstawowych
danych naukometrycznych z baz Elsevier i Clarivate Analytics. Analizowana bedzie poprawno$¢ prawidtowej afiliacji
publikacji, istniejgce zarzadzenia i procedury w tym zakresie. Wskazane i przeanalizowane zostang wskazniki odzwier-
ciedlajgce jakos¢ publikacji, w tym przygotowywanych w zespotach miedzynarodowych. W szczegdlnosci przeanali-
zowany zostanie stan identyfikacji priorytetowych dyscyplin badawczych uczelni, jako majacy przysztosciowo wptyw
zaréwno na rankingi uczelni (institutional), jak i rankingi w dyscyplinach (by subject).

OBSZAR KSZTALCENIA
Jakos¢ ksztatcenia jest badana w rankingach za pomocg metryk posrednich (by proxy). Zazwyczaj obszar ten diagno-
zowany jest poprzez podstawowe liczby i charakterystyki zwigzane z wyktadowcami i studentami oraz uzyskanymi
akredytacjami. Jednoczesnie trwajg intensywne poszukiwania innych miernikéw tworzenia i potwierdzania jakosci,
na przyktad poprzez wprowadzanie nowych form ksztatcenia (Problem - Based Learning i inne). Beda one rozpozna-
wane podczas audytu. Za miernik odzwierciedlajacy jakos¢ ksztatcenia nalezy tez uznac sukcesy studentéw w mie-
dzynarodowych konkursach, olimpiadach i zawodach - one réwniez bedg analizowane podczas audytu.

OBSZAR INTERNACJONALIZAQ)I
W zakresie internacjonalizacji uwzgledniona zostanie w audycie zaréwno internacjonalizacja dydaktyki (studenci za-
graniczni, wymiana wyjazdowa i przyjazdowa, programy studiéw w jezykach obcych, praktyki za granicg), jak i umie-
dzynarodowienie nauki (wyktadowcy z zagranicy, wspolne publikacje naukowe, wspdlne programy badawcze).
Uwzgledniony bedzie aktualny stan proceséw internacjonalizacji na uczelni, dynamika przyrostéw (od 2015 roku) i pla-
ny na przysztos¢, wsparcie dla prowadzenia prac naukowych w miedzynarodowej wspotpracy i przyjete w tym zakre-
sie wskazniki efektywnosci.

OBSZAR TRANSFERU WIEDZY | INNOWACYJNOSCI
Ze wzgledu na coraz powszechniejsze uwzglednianie w metodologiach rankingéw wskaznikéw zwigzanych z tzw. Trze-
cig Misjg Uczelni, innowacyjnoscia, transferem wiedzy i spoteczng rolg uczelni przeanalizowany zostanie zestaw wskaz-
nikéw z zakresu patentdw, pozyskiwania finansowania ze zrodet zewnetrznych, wspdtpracy z przemystem, dziatan
na rzecz spotecznosci lokalnej itp.

OBSZAR ANALIZ
Poniewaz uprawniona jest teza, ze metodologie rankingéw bedg w najblizszych latach ewoluowac - aby nadazy¢
za zmianami struktur, rél oraz horyzontalnej i wertykalnej dywersyfikacji misji uczelni - wazne jest uzyskanie wiedzy
0 organizacji zaplecza analitycznego uczelni oraz jego przygotowaniu do budowy i korygowania strategii rozwojowych,
a takze monitorowania jej wdrazania.

Obszary powyzsze bedg w szczeg6lnosci przedmiotem analizy w ramach , Audytéw rankingowych uczelni” - w opar-
ciu o ,Raport Samooceny”, dane zewnetrzne i wiedze czionkdw zespotdw oceniajacych (ZO). Za punkt wyjscia przy kon-
struowaniu struktury samooceny przyjety zostat stan prawny ustanowiony Ustawg z 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. ,Raport Samooceny"” bedzie sie kazdorazowo sktadat z odpowiedzi i danych przygoto-
wanych przez uczelnie, jak réwniez z zatgczonych dokumentéw dotyczacych danego zagadnienia czy obszaru.
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4. Struktura ,Raportu Samooceny”

Dane do ,Audytu wstepnego” (realizowanego w roku 2019) powinny by¢ raportowane wedtug stanu na 31 grud-
nia 2018 r. (jesli w poszczegoInych punkach nie wskazano inaczej). Informacje z ,Raportu Samooceny” beda uzu-
petniane danymi ze zrédet zewnetrznych, takich jak GUS, POL-on, Urzad Patentowy RP i inne. Dokumenty uczelni
przekazane jako zatgczniki do ,Raportu Samooceny” (z wyjatkiem danych dostepnych publicznie na mocy odpo-
wiednich ustaw) traktowane sg jako poufne - do wiadomosci wykonawcdw International Visibility Project (IntVP),
Rady Projektu i MNiSW. Podstawowe zobowigzania stron zdefiniowane sg w ,Oswiadczeniu stron” (Zatacznik nr 2).
Prosimy o odpowiedz na kazdy z ponizszych punktéw, nawet jesli bedzie to odpowiedz negatywna.

A. Dane podstawowe dotyczgce uczelni

1. Podstawowe dane:

a.) oficjalna nazwa w jezyku polskim i angielskim,

b.) nazwy polskie i angielskie samodzielnych/podstawowych jednostek wewnetrznych (wydziaty, szkoty,
kolegia, ew. filie itp.), stosowane przy ustalaniu afiliacji,

c.) sytuacja formalna dot. stosowania nazw (zarzagdzenie rektora; inne akty),

d.) dyscypliny naukowe prowadzone na uczelni - zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018
roku - oraz wspotczynniki kategorii naukowej Wkngi) (gdzie i oznacza i-ta uczelnie, a j oznacza j-tg dyscypli-
ne), zdefiniowane w 8 8 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia MNiSW z dnia 13 grudnia 2018 roku*,

e.) kategorie naukowe posiadane przez uczelnie (,0oddziedziczone” po jednostkach organizacyjnych uczelni)
wedtug stanu na dzien wypetnienia raportu - z podziatem na jednostki z kategorig: A+, A, Bi C.

2. Studenci i absolwenci
a.) liczba studentoéw | stopnia, Il stopnia, studentdw jednolitych studidw magisterskich oraz doktorantow?,
b.) liczba absolwentéw, ktorzy w roku 2018 uzyskali tytut licencjata, inzyniera, magistra*.

3. Pracownicy

a.) liczba pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, a takze wsparcia dziatal-
nosci naukowo-dydaktycznej (np. naukowo-techniczni, inzynieryjno-techniczni, bibliotekarze itp.),
administracji (w przeliczeniu na etaty)?*,

b.) liczba zagranicznych pracownikdw naukowych, dydaktycznych (w przeliczeniu na etaty)*,

c.) liczba wyktadowcéw goscinnych (FTE) w ramach: Erasmus, innych projektéw miedzynarodowych i uméw
miedzyuczelnianych*,

d.) sposéb wyliczania liczby pracownikéw zagranicznych (nalezy zatgczy¢ dokument, na podstawie ktore-
go dokonywane sg odpowiednie wyliczenia i klasyfikacje),

e.) pracownicy uczelni delegowani na wyktady/badania w jednostkach akademickich za granicg w roku 2017
i 2018 zaréwno w postaci udziatu w projektach naukowych jak i wszelkiego rodzaju stazach, badaniach
itp.; prosimy o podanie liczby takich pracownikéw i czasokresu ich oddelegowania.

B. Dane dotyczace obszaréw objetych rankingami uczelni

1. KOMPETENCJE RANKINGOWE

a.) Kadra uczelni desygnowana do zajmowania sie rankingami - w tym gromadzenia, weryfikacji i wysytki
danych do organizacji rankingowych, a takze monitorowania wynikéw rankingéw i upowszechniania
w uczelni informacji w tym zakresie (wskazac osoby, ich funkcje w strukturze uczelni oraz przydzielony
im zakres odpowiedzialnosci w zakresie rankingéw), plany rozwoju kompetencji tych oséb.

b.) Jak zorganizowany jest proces podnoszenia wsrdd pracownikéw i studentow uczelni wiedzy na temat
rankingow (opis do 1 tys. znakdéw ze spacjami).

* W zatgczeniu formularz arkusza kalkulacyjnego do wypetnienia.
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c.) Jak zorganizowany jest proces wspotpracy z organizacjami rankingowymi - czestotliwos¢ i formuta kon-
taktow biezacych, udziat w konferencjach organizowanych przez gtéwne organizacje rankingowe (opis
do 1 tys. znakdw, wymieni¢ konferencje, w ktérych pracownicy brali udziat w latach 2017-2018).

d.) Kompletno$¢ danych wysytanych do gtéwnych organizacji rankingowych: ARWU, THE, QS i US News (zatgczyc¢
dokumentacje z lat 2017-2019 - z danymi nt. uczelni wysytanymi do wymienionych w/w rankingowych).

2. BUDOWA REPUTACJI UCZELNI

a.) Jakie prestizowe (w ocenie wtasnej uczelni) konferencje miedzynarodowe uczelnia organizowata lub go-
Scita, jako host university, w latach 2017-2018 (nalezy podac¢ nazwy konferencji, ich gtéwnych organiza-
torow, daty i liczbe uczestnikéw) - maksymalnie 15 konferencji/kongresow?

b.) Jakie prestizowe (w ocenie wiasnej) konferencje miedzynarodowe uczelnia planuje zorganizowa¢ lub gosci¢
w latach 2020-2021 (nalezy podac nazwy konferencji, ich gtéwnych organizatoréw, planowane daty i prze-
widywana liczbe uczestnikdw, w tym zagranicznych) - maksymalnie 15 konferencji’kongresow?

c.) Uczestnictwo pracownikéw i ew. studentéw uczelni w prestizowych miedzynarodowych konferencjach
i kongresach naukowych, na tematy ogéInoakademickie lub w poszczegoéinych dyscyplinach (nalezy po-
da¢ w zatgczniku liste 20-30 najwazniejszych konferencji z ostatnich trzech lat, w ktérych brali udziat
przedstawiciele uczelni).

d.) Na ilu z powyzszych konferencji przedstawiciele uczelni wystapili jako méwcy, jako keynote-speakers lub
moderatorzy sesji - chair of sessions (w zatgczniku nalezy podac¢ nazwiska méwcow i konferencje, w kté-
rych brali aktywny udziat)?

e.) Jak duzg grupg os6b przygotowanych merytorycznie, jezykowo i w zakresie umiejetnosci PR do prezen-
towania/promowania interesujacych Srodowisko akademickie zagadnief na forum miedzynarodowym
dysponuje uczelnia (nalezy poda¢ nazwiska i funkcje tych oséb, max. 10 os6b)?

f.) Czy funkcjonuje klub zagranicznych absolwentéw uczelni (jesli tak, to nalezy opisa¢, do 1 tys. znakdw,
gtdwne formy i efekty jego dziatania)?

g.) W jakich miedzynarodowych sieciach i konsorcjach uczelnia uczestniczy? Czy przedstawiciele uczelni
petnig w nich aktualnie funkcje kierownicze? (nalezy wymieni¢ max. 10 sieci najwazniejszych dla uczel-
ni i wskazac sieci, w ktorych wtadzach sg przedstawiciele uczelni - wraz z nazwiskami tych oséb).

h.) Czy sa podejmowane dziatania na rzecz upowszechniania wsrod pracownikdw uczelni potrzeby uczest-
niczenia w miedzynarodowych badaniach reputacji uczelni, jesli takie zaproszenie otrzymajag?

i.) Jaka jest obecnos¢ uczelni i jej efektywnos¢ (mierzona odwiedzalnoscig stron i liczbg followers) w mie-
dzynarodowych sieciach spotecznosciowych typu Facebook, Twitter i innych (czy obecnos¢ taka jest, zda-
niem uczelni, wystarczajaca)?

j.) Jakie prestizowe miedzynarodowe nagrody i medale za dziatalno$¢ naukowg (bez doktoratow HC),
wedtug IREG List of International Academic Awards (www.ireg-observatory.org) otrzymali pracownicy
uczelni od roku 2010 (nalezy wymieni¢ imie i nazwisko pracownika, jednostke, w ktérej pracuje oraz
nazwe nagrody i jej strone internetowa, jesli istnieje - nie wiecej niz 15)?

3. BADANIA NAUKOWE | PUBLIKACJE

a.) W jakich dyscyplinach priorytetowych (nie wiecej niz 5) uczelnia bedzie koncentrowac swoje wysitki
w najblizszych latach - krétki opis (ew. zatgczy¢ wyciag z planu rozwoju uczelni)?

b.) Czy uczelnia przeprowadzita analize, jakim dyscyplinom w miedzynarodowych rankingach ,by subject
(z grupy ,Big-4") odpowiadaja wybrane dyscypliny priorytetowe?

c.) Jak kontrolowana jest poprawnosc¢ afiliacji pracownikéw raportowana w artykutach, monografiach i in-
nych publikacjach oraz zestawieniach patentowych (zatgczy¢ zarzadzenia rektora i inne akty prawne
uczelni dotyczace systemu weryfikacji poprawnosci i kompletnosci afiliacji)?

d.) Jaki jest realny odsetek pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych zareje-
strowanych w systemie ORCID?

e.)Jaka jest liczba i struktura (periodycznos¢) wiasnych wydawnictw uczelni oraz ich obecnos¢ w bazach
miedzynarodowych (Scopus i Web of Science)?

f.) Jakie sg prognozy/plany przyrostu liczby publikacji naukowych - analiza na podstawie klasyfikacji w ba-
zach Scopus (klasyfikacja AS/C) i WoS (Subject Classifiation) w najblizszych latach?

g.) Jakie sg prognozy/plany przyrostu liczby publikacji naukowych - analiza na podstawie klasyfikacji w ba-
zach Scopus (klasyfikacja ASJC) i WoS (Subject Classifiation) w najblizszych latach?

”
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h.) Jaki jest, wedtug klasyfikacji w bazach Scopus lub WoS, (odpowiednio AS/Ci S. C.) udziat publikacji naukowych
przygotowanych w zespotach miedzynarodowych (obejmujgcych autoréw z minimum dwdch krajow)
do og6tu publikacji uczelni (w procentach - dane za lata 2013-17 oraz prognoza na lata 2020-24)?

i.) Czy istnieje - jesli tak, to jak jest zorganizowana - pomoc uczelni dla naukowcéw w obszarze ttumaczen

i przygotowania jezykowego tekstow naukowych?
j-)Jaki jest znormalizowany wskaznik cytowan wedtug Scopus albo WoS dla catej uczelni - dane za lata
2013-2017 oraz prognoza na lata 2020-2024?

4. KSZTALCENIE

a.) Aktualny wspétczynnik SSR (Student to Staff Ratio) oraz prognoza jego zmiany w najblizszych latach.

b.) Stan obecny i plany dotyczace wdrazania takich form nauczania jak Problem-Based Learning, wprowa-
dzania nowych metod ksztatcenia (np. praktyczne zdobywanie kompetencji, study-tours itp.), studia du-
alne i podobnych (opis do 1 tys. znakéw ze spacjami).

c.) Sukcesy studentéw w miedzynarodowych konkursach, olimpiadach i zawodach zwigzanych z kierun-
kiem studiéw (bez zawodow sportowych!) za okres 2014-2018 (zatgczy¢ wykaz sukceséw - wraz z na-
zwami konkurséw i ich stronami internetowymi, rokiem przeprowadzenia i miejscami zajetymi przez
reprezentantéw uczelni).

d.) Uzyskane akredytacje miedzynarodowe.

5. INTERNACJONALIZACJA

a.) Czy uczelnia posiada strategie umiedzynarodowienia? Jesli tak, prosimy o scharakteryzowanie jej gtownych
kierunkéw i podanie podstawowych wskaznikéw umiedzynarodowienia zatozonych na okres objety strate-
gia (nalezy dotgczy¢ dokument ,Strategia umiedzynarodowienia”, ew. inne dokumenty z tego zakresu).

b.) lle aktywnych programoéw studiow w jezykach obcych uczelnia prowadzi i jakie ma plany rozwojowe
w tym zakresie do 2025 roku (z rozbiciem na studia |, Il stopnia, jednolite magisterskie oraz ksztatcenie
w szkotach doktorskich)?

c.) Plany zwiekszenia liczby studentéw z zagranicy do 2025 roku.

d.) Liczba o0séb studiujgcych na uczelni w 2018 roku w ramach programéw wymiany (w tym Erasmu-
sa) - w rozbiciu na: a) wymiany roczne, b) wymiany semestralne, c) wymiany trzymiesieczne, d) wymia-
ny dwumiesieczne, e) wymiany jednomiesieczne f) wymiany krétsze niz miesigc. Uwaga: intencja tego
zapytania jest dgzenie do zsumowanie wszystkich wymian studenckich (co najmniej tygodniowych)
do formuty Full Time Equivalent.*

e.) Plany zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych i wyktadowcdw z zagranicy do 2025 r.

f.) Liczba pracownikéw naukowych i wyktadowcdw z zagranicy na uczelni w 2018 roku we wszystkich for-
mach pobytu (poza umowg o prace) - w rozbiciu na okresy: a) roczne, b) semestralne, c) trzymiesiecz-
ne, d) dwumiesieczne, e) miesieczne f) krotsze niz miesieczne, g) kilkudniowe. Uwaga: intencjg tego
zapytania jest dgzenie do zsumowanie wszystkich pobytéw pracownikéw naukowych i wyktadowcéw
z zagranicy (co najmniej tygodniowych) do formuty Full Time Equivalent.*

g.) Liczba i odsetek prac doktorskich sktadanych rocznie w jezyku angielskim lub innych jezykach obcych
(udziat jezyka obcego powyzej 60%) z podziatem na dyscypliny, w latach 2017-2018.

h.) Jaka jest oferta uczelni dla 0séb z zagranicy zainteresowanymi prowadzeniem badan na programach
typu ,postdoc”? Jak i gdzie jest ona ogtaszana? (liczba ,postdocéw” z zagranicy w latach 2017-2018)

i.) Na ile pracownicy uczelni wykorzystujg dostep do miedzynarodowych baz danych? Prosimy o dane z ana-
liz bibliometrycznych wykorzystywania baz danych.

j-) Jaki jest udziat publikacji naukowych uczelni w grupie Top-10 procent najlepszych publikacji w poszcze-
golnych dyscyplinach i dla catej uczelni wedtug Scopus lub Web of Science (w procentach - dane za la-

ta 2013-2017 i perspektywa na lata 2020-2024)?

* W zatgczeniu formularz arkusza kalkulacyjnego do wypetnienia.
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6. TRANSFER WIEDZY | INNOWACYJNOSCI

a.) Czy pracownicy uczelni posiadajg wazne patenty uzyskane za granicg - jesli tak to ile, gdzie i kiedy zo-
staty one uzyskane (prosimy zatgczy¢ wykaz)?

b.) Jaki procent rocznego budzetu uczelni pochodzi ze sprzedazy patentéw, licencji i zlecen dla przemystu
(Industry Income), srednio w poszczegélnych latach, za okres 2015-2018?

c.) Czy uczelnia wspotpracuje z centrami R&D (Research & Development) miedzynarodowych koncernéw,
a takze zagranicznych sieci wdrozeniowych typu Frauenhofer Institut - jesli tak, prosimy o krétka cha-
rakterystyke tych kontaktéw oraz ich efektywnosci (zatgcznik do 1 tys. znakéw ze spacjami)?

d.) Na ile uczelniany system stron www jest przygotowany do automatycznego indeksowania (przez skryp-
ty wyszukiwarek internetowych)?

7. ZAPLECZE ANALITYCZNE UCZELNI

a.) Czy na uczelni istniejg wyspecjalizowane struktury desygnowane do statego prowadzenia prac anali-
tycznych z zakresu strategii i rozwoju - w tym do monitorowania wdrazanych rozwigzan oraz weryfika-
Cji przyjetych zatozen i proponowania zmian w tym zakresie (nalezy wskaza¢ odpowiednie struktury,
a takze kluczowe osoby i ich funkcje oraz przydzielony im zakres odpowiedzialnosci)?

b.) Jaki jest system doskonalenia kwalifikacji kluczowych oséb zaangazowanych w prace analityczno-pro-
gramowe na uczelni (opis do 1 tys. znakoéw ze spacjami)?

c.) Jaki jest horyzont czasowy obowigzujacego aktualnego strategicznego planu rozwoju uczelni (prosimy
0 przedstawienie tego planu jako zatgcznika)?

d.) Jakie sg dziatania i plany uczelni w zakresie benchmarkingu - istniejgce praktyki i plany na przysztos¢
(opis do 2 tys. znakdw). Prosimy wymieni¢ 3-5 uczelni zagranicznych stojgcych wyzej w rankingach,
na ktérych uczelnia chce sie wzorowac.

C. Informacje dodatkowe istotne dla specyfiki uczelni - dane i fakty nieuwzglednione powyzej, wazne dla pozycji
uczelni w miedzynarodowych rankingach akademiCKiCh ........ccvveiienieniinineee e

Uwagi dla przygotowujqcych ,,Raport Samooceny”

1. Uktad ,,Raportu Samooceny” powinien byc zgodny z powyzszym wzorem. W przypadku braku mozliwosci ustosunkowania sie do kto-
regos z punktow nalezy to zasygnalizowac piszgc np. nie dotyczy, nie funkcjonuje.

2. Zatgczniki powinny by¢ numerowane, w raporcie nalezy podawac numery zatgcznikdw przy odwotywaniu sie do nich.

3. ,Raport Samooceny” nie moze przekraczac 25 stron formatu A4 (bez zatqcznikdw), czcionkg 12 pkt. z pojedynczym odstepem.

5. Procedura ,, Audytu rankingowego uczelni”

Kazda z uczelni przystepujac do International Visibility Project (IntVP) akceptuje zasady i procedury audytu opisane
W niniejszym Manualu. Procedura audytowa bedzie przeprowadzona dwukrotnie - w pierwszym roku realizacji
projektu (,audyt wstepny"”) oraz na jej koniec (,audyt koncowy"). Realizacjg audytu i pracg zespotdw oceniajgcych
(20) kieruje Koordynator Audytu. Audyt przeprowadzony zostanie w szesciu krokach.

Etap 1. Przygotowanie ,Raportu Samoceny”. Uczelnia - w oparciu o zasady zdefiniowane w niniejszym Manualu
- samodzielnie przygotowuje ,Raport Samooceny” (Self-Assesment Report). Termin rozpoczecia pracy nad raportem
Uczelnia anonsuje Kierownikowi Projektu - podajac jednoczesnie przewidywany termin ztozenia Raportu do Biura
Projektu (5-7 tygodni od momentu rozpoczecia prac). W trakcie opracowywania raportu Uczelnia moze konsultowac
sie z Koordynatorem Audytu.

Etap 2. Analiza Raportu. Koordynator Audytu - po otrzymaniu ,Raportu Samooceny” i sprawdzeniu jego formal-
nej zawartosci oraz wyjasnieniu ew. brakdw lub niejasnosci z Uczelnig - przekazuje raport do analizy przez dwu-
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osobowy Zespét Oceniajacy (Z0). Cztonkéw ZO powotuje Kierownik Projektu na wniosek Koordynatora Audytu. Czas
oceny raportu przez ZO - nie dtuzej niz 2-3 tygodnie. Przewodniczacy ZO przygotowuje uwagi i wnioski do dysku-
sji podczas wizyty w ocenianej Uczelni.

Etap 3. Wizyta w Uczelni. Wizyta cztonkéw ZO odbywa sie w terminie uzgodnionym z Uczelnig (nie pdzniej niz 3 tygo-
dnie od przekazania ,Raportu Samooceny”). W wizycie moze uczestniczy¢ Kierownik Projektu i Koordynator Audytu. Wi-
zyta trwa dwa dni (jej szczeg6towy plan bedzie ustalany w kontakcie Koordynatora Audytu z uczelnig). Podczas wizyty
nastapi weryfikacja informacji zawartych w ,Raporcie Samooceny”. Uczelnia, w miare potrzeby, umozliwi cztonkom ZO
dostep do baz danych, na ktérych opiera swoje analizy. Odbedg sie sesje robocze z udziatem:

e Cztonkdéw ,Rankingowej grupy projektowe]" uzupetnianej w miare potrzeb o innych pracownikéw uczelni,

* Przedstawicieli wiadz uczelni odpowiadajgcymi za kluczowe obszary analizowane w ramach audytu,

* Kierownictwa jednostek odpowiedzialnych za ,priorytetowe dyscypliny badawcze”.

Etap 4. Opracowanie draftu ,Raportu podsumowujgcego”. W oparciu o ,Raport Samooceny” z zatgcznikami, wnioski
Z wizyty on site oraz dane zewnetrzne dostarczone przez Biuro Projektu, przewodniczacy ZO przygotuje ,Raport podsu-
mowujacy” z audytu ocenianej Uczelni. W raporcie odzwierciedlone zostang ogdlne i szczegdtowe cele audytu zdefinio-
wane w niniejszych ,Zasadach”. Draft raportu przestany zostanie do Uczelni w celu uzyskania ew. wyjasnien (uzupetnien)
oraz do Koordynatora Audytu. Czas opracowania ,Raportu podsumowujgcego” - nie dtuzej niz 3-4 tygodnie.

Etap 5. Zebranie uwag uczelni. Uczelnia ma 2-3 tygodnie na feedback, czyli przekazanie (droga pisemng) swoich
ew. wyjasnien i uzupetnien do przestanego draftu ,Raportu podsumowujgcego”. Uwagi te dotaczone bedg do dra-
ftu raportu i fgcznie stanowi¢ bedg finalny ,Raport podsumowujacy z audytu rankingowego Uczelni”. Raport ten
bedzie miat charakter dokumentu wewnetrznego - dostepnego jedynie dla ocenianej Uczelni, Biura International
Visibility Project (IntVP), Rady Projektu oraz MNiSW.

Etap 6. Zbiorczy raport roczny. Po przeprowadzeniu w danym roku wszystkich ,audytéw rankingowych uczelni"
zostanie przygotowany raport zbiorczy podsumowujacy najwazniejsze wnioski z badania przeprowadzonego
w uczelniach. Raport zostanie przygotowany w jezyku polskim i angielskim. Raport bedzie przedtozony do zaopi-
niowania Radzie Projektu, a nastepnie przekazany do MNiSW, w ramach zobowigzan wynikajacych z programu
,DIALOG". Raport bedzie tez przedmiotem dyskusji podczas seminariow projektowych w ramach IntVP, a jego wy-
niki zagregowane prezentowane bedg podczas konferencji rankingowych w kraju i na Swiecie - z zachowaniem za-
sad poufnosci oraz za zgodg uczelni i MNiSW. Analogiczne procedury dotyczy¢ beda przygotowywania ,audytu
koncowego”, ktéry zostanie przeprowadzony w drugim roku trwania projektu (2020).

6. Harmonogram realizacji audytu

Lp. Opis zadania Przewidywany czas realizacji
1. Przygotowanie Self-Assessment Report i przestanie
do Fundacji Perspektywy 5-7 tygodni
2. Analiza Self-Assessment Report przez ZO 2-3 tygodnie
3. Wizyta w uczelni (z mozliwym udziatem ekspertéw zagranicznych) do 3 tygodni (do uzgodnienia)
4. Przygotowanie Raportu podsumowujgcego przez ZO
i przestanie do uczelni 3-4 tygodnie
5. Zgtaszanie uwag i wyjasnien do Raportu
podsumowujgcego przez uczelnie do 2 tygodni
6. Przygotowanie zbiorczego raportu podsumowujgcego
wraz z konsultacjg ekspertow zagranicznych
(po otrzymaniu kompletu Raportéw podsumowujqcych) 3-4 tygodnie

Nie przewiduje sie procedur certyfikacyjnych w ramach audytu. Wszelkie opinie, zalecenia i oceny beda
formutowane w sposéb opisowy, nie zas w kategoriach spetnienie/niespetnienie okreslonych kryteriéw.
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Zatgcznik nr 1
Stowniczek stosowanych terminow

o Catkowita liczba oferowanych programow zlicza petne programy dydaktyczne, niezaleznie od sposobu ich realizacji
(w petnym wymiarze godzin, w niepetnym wymiarze godzin itp.). Programy w petnym wymiarze godzin, ktdre majq ekwi-
walent oferowany w wariancie w niepetnym, sq traktowane jako tozsame i nie liczq sie jako oddzielne programy.

* Dochody uczelni - catkowite przychody w roku kalendarzowym. Sktadajq sie na nie: (1) bezposrednia dotacja publicz-
na; (2) opfaty wnoszone przez studentow i innych beneficjentdw uczelni; (3) ptatnosci wnoszone na rzecz uczelni przez
inne podmioty prywatne lub publiczne (inne niz gospodarstwa wtasne uczelni); (4) bezposrednie ptatnosci zagraniczne
lub lokalne na rzecz uczelni (granty, dotacje itp.).

 Doktorant - osoba przygotowujgca doktorat, albo jako student zapisana na studia Ill stopnia (doktoranckie) oferowa-
ne przez instytucje przyznajgcq doktorat, albo cztonek personelu instytucji mianowany na stazyste badawczego z celem
ukoriczenia rozprawy doktorskiej.

o FTE (Full-Time Equivalent) - stosowana dla obliczen statystycznych réwnowaznosc etatowego personelu akademickie-
g0 w niepetnym wymiarze godzin - okreslana przez obliczenie stosunku godzin przepracowanych przez pracownikéw
akademickich zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin lub wyktadowcdw (np. zagranicznych) w przeliczeniu godzi-
nowym zgodnym z pensum ustalonym w Ustawie z 20 lipca 2018 ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” - Art. 127. 1.
FTE oblicza sie na podstawie ,ustawowych godzin pracy”. FTE jest definiowany w osobo-latach i reprezentuje obcigze-
nie robocze w ciqgu caftego roku.

* Ksztafcenie ustawiczne (Continuous Professional Education; CPD) - to 0gét srodkdw, dzieki ktdrym pracownicy pod-
trzymujg, doskonalq i poszerzajq swojg wiedze i umiejetnosci oraz rozwijojq indywidualne cechy wymagane w Zyciu za-
wodowym, zazwyczaj poprzez szereg krotkich i dtugich programdw szkoleniowych (niektére z nich dajg mozliwosc
akredytacji).

* Personel akademicki (Academic Staff) obejmuje osoby, ktdrych gtéwnym zadaniem jest nauczanie, badania naukowe lub
stuzba publiczna. Personel ten obejmuje osoby posiadajgce stopiert naukowy oraz inne, jesli ich gléwng dziatalnosciq jest na-
uczanie lub badania naukowe. Termin ten NIE obejmuje nauczycieli-studentéw ani personelu pomocniczego.

e Postdoc - mfodszy naukowiec, posiadajqcy doktorat lub inny tytut réwnorzedny.

e Poziom studiow odnosi sie do jednego z trzech stopni studiéw: | poziom (studia licencjackie lub inZzynierskie), Il poziom
(uzupetniajgce magisterskie ew. jednolite studia magisterskie) i Il (doktorskie).

e Pracownik - osoba zatrudniona na podstawie: umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania lub spétdzielczej umo-
wy o prace.

e Programy online odnoszq sie do tych modeli edukacyjnych, w ktdrych instrukcje i tresci sq dostarczane gtéwnie po-
przez Internet. Termin ten nie obejmuje edukacji korespondencyjnej w formie drukowanej, edukacji telewizyjnej lub ra-
diowej oraz samodzielnych programow edukacyjnych, ktdére nie majg znaczgcego internetowego komponentu
instruktazowego.

* Programy w jezyku obcym oznaczajq programy oferowane w jezyku innym niz jezyk ojczysty kraju, w ktdrym znajdu-
je sie dana instytucja akademicka.

* Publikacje - wszystkie prace wydane w czasopismach naukowych, monografiach naukowych lub w rozdziatach mono-
grafii naukowych autorstwa pracownikéw uczelni niezaleznie od tego, czy afiliowali je czy nie, do zatrudniajqcej ich jed-
nostki. Do publikacji nie zaliczaja sie wszelkiego rodzaju preprintdw bedqcych wstepng wersjqg publikacji naukowej, ktdre
nie zostaty jeszcze opublikowane w czasopismie naukowym.
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o Standardowy okres studiow - liczba lat, okreslonych w ustawie lub przepisach, w ktdrych student powinien ukorczyc¢
program studiéw okreslonego stopnia.

o Student - osoba ksztatcgcq sie na studiach wyzszych, formalnie zapisana na liste studentow okreslonego profilu stu-
diéw. W poszczegdlnych rankingach réznie definiuje sie studenta (np. zagranicznego) uczqcego sie w okreslonej uczelni
w okresie krdtszym niz jeden semestr. Przyktadowo QS World University Ranking za studenta uznaje osobe przebywajg-
cq na uczelni dtuzej niz 3 miesiqce.

e Uczelnia - autonomiczna jednostka posiadajgca osobowosc prawng, ktéra prowadzi studia przynajmniej na jednym
kierunku. Uczelnia jest uczelniq akademickg, jezeli prowadzi dziatalnos¢ naukowq i posiada kategorie naukowgq A+,
Aalbo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystycznej. Uczelnia moze prowadzic dziatalnos¢ poza swojq sie-
dzibg albo obszarem metropolitalnym - w swojej filii.

o Uczestnik konferencji - osoba fizyczna lub prawna dokonujqca rejestracji na konferencje oraz dokonujgca optaty
Za uczestnictwo, takze osoba bedgca prelegentem lub korzystajgca z zaproszenia specjalnego (np. key-note speaker).

» WskazZniki bibliometryczne - dane numeryczne majqgce na celu okreslenie liczby publikacji naukowych i ich wptywu
na innych naukowcdw poprzez obliczanie liczby cytowan w innych publikacjach.

» Wspdlny lub podwdjny program studiow (joint- lub double-degree programme) to program ustanowiony w scistej
wspotpracy miedzy dwoma lub wiecej partnerami akademickimi w wyniku umowy partnerskiej. Pomysine zakoriczenie
programu prowadzi do uzyskania dyplomu od obu instytucji partnerskich.

Zatqcznik nr 2
OSWIADCZENIA STRON

OSWIADCZENIA STRON
uczestniczacych w International Visibility Project (IntVP)

Uczelnia [...nazwa....] odwiadcza, ze zapoznata sie z zasadami ,Audytu rankingowego uczelni” i zobowigzuje sie
do przekazania lub udostepnienia Fundacji Edukacyjnej Perspektywy oraz wyznaczonym przez Fundacje osobom
wszelkich informacji i dokumentéw niezbednych do nalezytego przeprowadzenia Audytu - zgodnie z najlepszg swo-
ja wiedzg i w ramach zakreslonych w Regulaminie Audytu.

Fundacja Edukacyjna Perspektywy zobowigzuje sie do dotozenia wszelkich staran dla nalezytego przeprowadzenia
audytu - zgodnie z zasadami ,Audytu rankingowego uczelni”. Jednoczesnie Fundacja zobowigzuje sie do nieudo-
stepniania osobom trzecim wszelkich informacji oznaczonych jako poufne a otrzymanych od lub udostepnionych
przez Uczelnie.

Podpis ze strony Uczelni Podpis ze strony Fundacji
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WYKAZ UCZELNI

Uczelnie uczestniczace w International Visibility Project (w kolejnosci alfabetycznej):
* Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
* Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie
¢ Gdanski Uniwersytet Medyczny
¢ Politechnika Gdanska
¢ Politechnika t6dzka
¢ Politechnika Poznanska
s Politechnika Slaska
¢ Politechnika Warszawska
¢ Politechnika Wroctawska
e Uniwersytet Gdanski
* Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
¢ Uniwersytet Jagiellonski
e Uniwersytet £6dzki
¢ Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
* Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
* Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
o Uniwersytet Slgski
e Uniwersytet Warszawski
¢ Uniwersytet Wroctawski
e Warszawski Uniwersytet Medyczny

Status dokumentu: Jest to wersja finalna Manuala, uwzgledniajgca poprawki zgtoszone w czasie konsultacji
(maj-czerwiec 2018) oraz podczas Il Seminarium projektowego, ktére odbyto sie 10 lipca 2019 w Warszawie.

Dodatkowe informacje:

Waldemar Siwinski
Kierownik Projektu
+48 601 363 279, w.siwinski@perspektywy.pl

Magdalena Chréstna
Sekretariat Projektu
+4822 628 58 62, m.chrostna@perspektywy.pl

www.IntVP.edu.pl
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International Visibility Project (IntVP) realizowany jest w ramach programu
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w latach 2019-2020
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