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AUDYT RANKINGOWY UCZELNI 2020

Wpro wa dze nie 
 

Au dyt Ran kin go wy Uczel ni 2020 – prze pro wa dza ny w ra mach In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP) – sta no wi uzu peł -
nie nie i do peł nie nie au dy tu wstęp ne go zre ali zo wa ne go w 2019 ro ku, pod czas któ re go oce nio no 20. pol skich uczel -
ni aka de mic kich uczest ni czą cych w pro jek cie. 
 
Au dyt ran kin go wy uczel ni jest jed nym z głów nych ele men tów In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject, ma ją ce go na ce lu: 
 wy kształ ce nie w wio dą cych szko łach wyż szych pro fe sjo nal nych kadr me ne dżer skich i spe cja li stycz nych po sia da -

ją cych kom pe ten cje w za kre sie ran kin gów aka de mic kich i zna ją cych klu czo we aspek ty two rze nia mię dzy na ro do -
wej re pu ta cji uczel ni, 

 zwięk sze nie po strze gal no ści (vi si bi li ty) i bu do wa nie wi ze run ku pol skich uczel ni na are nie mię dzy na ro do wej, 
 pod nie sie nie – w re zul ta cie zre ali zo wa nych dzia łań – po zy cji pol skich uczel ni w mię dzy na ro do wych ran kin gach 

aka de mic kich. 
 
Pro jekt prowadzi Fun da cja Edu ka cyj na „Per spek ty wy”, a nad zór nad je go re ali za cją spra wu je Ra da Pro jek tu, któ rej 
człon ko wie zo sta li de le go wa ni przez MNiSW (dyr. Bar tło miej Ba na szak i dyr. Mar cin Cza ja), KRASP (prof. Ar ka diusz 
Mę żyk i prof. To masz Sza pi ro) oraz „Per spek ty wy” (prof. Mi chał Kle iber – prze wod ni czą cy Ra dy). Kie row ni kiem pro -
jek tu jest Wal de mar Si wiń ski, pre zes Fun da cji Edu ka cyj nej „Per spek ty wy”. Do współ pra cy za pro szo no: Ośro dek 
Prze twa rza nia In for ma cji PIB (ope ra to ra sys te mu POL-on), do staw ców baz da nych – El se vier i Cla ri va te Ana ly tics 
– oraz mię dzy na ro do wą or ga ni za cję IREG Ob se rva to ry on Aca de mic Ran king and Excel len ce. 
 
W ra mach pro jek tu ana li zą pod ką tem po trzeb i moż li wo ści pol skich uczelni ob ję to czte ry ran kin gi aka de mic kie 
(„Big -4” Gro up). Są to: Shan ghai Ran king – Aca de mic Ran king of World Uni ver si ties (ARWU); Ti mes Hi gher Edu ca tion 
– World Uni ver si ty Ran kings (THE); QS World Uni ver si ty Ran kings (Qu acqu arel li Sy monds – QS) oraz US News Best Glo -
bal Uni ver si ties Ran kings (US News). Po wyż sze ran kin gi – przy go to wy wa ne cy klicz nie przez uzna ne or ga ni za cje ran -
kin go we z Chin, Wiel kiej Bry ta nii i USA – pu bli ku ją co roku na swo ich li stach co naj mniej 1000 uczel ni, co czy ni z nich 
wła ści we na rzę dzie mo ni to rin gu efek tyw no ści dzia ła nia pol skich uczel ni. 
 
Au dyt wstęp ny uczel ni prze pro wa dzo ny zo stał w IV kwar ta le 2019 ro ku. Uczest ni czy ło w nim 23 eks per tów polskich 
i zagranicznych, któ rzy oce ni li Ra por ty Sa mo oce ny, przy go to wa ne przez uczel nie w opar ciu o Ma nu al Au dy tu 2019. 
Ra por ty te by ły oma wia ne pod czas wi zyt w uczel niach Ze spo łów Oce nia ją ceych, skła da ją ce go się mi ni mum z dwóch 
osób. Prze wod ni czą cy ze spo łów przy go to wa li na stęp nie „Ra por ty pod su mo wu ją ce” od no szą ce się za rów no do Ra -
por tów Sa mo oce ny, jak i re zul ta tów wi zy ty on si te. Uogól nie niem wnio sków z prze pro wa dzo nych au dy tów ran kin -
go wych był „Ra port zbior czy 2019” przy go to wa ny przez Fun da cję Edu ka cyj ną „Per spek ty wy”.  
 
  

1. Za ło że nia „Au dy tu Ran kin go we go Uczel ni 2020” 
 

Jed nym z pod sta wo wych ele men tów In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (IntVP) jest „Au dyt ran kin go wy uczel ni”, któ re go 
dru ga edy cja za pla no wa na by ła na II kwar tał 2020 ro ku. Ze wzglę du na pan de mię Co vid -19 i zwią za ny z tym lock -
down oraz przej ście pol skich uczel ni na tryb pra cy zdal nej, kie ru jąc się tro ską o zmniej sze nie ry zy ka za cho ro wal no -
ści w śro do wi sku aka de mic kim, ter min au dy tu prze su nię ty zo stał o sześć mie się cy. 
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Przej ście uczel ni na dzia ła nie i kształ ce nie w try bie zdal nym wpły nę ło rów nież na po sze rze nie nie któ rych ele men tów 
pro jek tu IntVP i prze pro wa dza ne go w je go ra mach Au dy tu Ran kin go we go Uczel ni. Do ty czy to w szcze gól no ści obec no -
ści pol skich szkół wyż szych w świe cie wir tu al nym, w któ rym prze kaz i ko mu ni ka cja od by wa się w ję zy ku an giel skim. Ana -
li za wer sji an giel sko ję zycz nych ofi cjal nych stron pol skich uczel ni by ła od po cząt ku jed nym z za dań In ter na tio nal 
Vi si bi li ty Pro ject, ale w wy ni ku pan de mii Co vid -19 wa ga te go za da nia wzra sta. Ce lem jest nie tyl ko do raź ne zwró ce -
nie uwa gi na sła be lub moc ne stro ny po szcze gól nych stron, ale pod nie sie nie ich na no wy po ziom funk cjo nal no ści 
– w związ ku ze zmie nia ją cy mi się wa run ka mi, w ja kich dzia ła ją uczel nie.  
 
Rów no le gle z ro sną cym uryn ko wie niem i glo ba li za cją szkol nic twa wyż sze go kor po ra cyj ne stro ny in ter ne to we uni -
wer sy te tów sta ły się wir tu al ny mi „wi try na mi skle po wy mi”, w znacz nym stop niu przy czy nia ją cy mi się do wzmac nia -
nia mar ki da nej or ga ni za cji aka de mic kiej, roz po wszech nia nia in for ma cji o jej głów nych osią gnię ciach oraz 
ko mu ni ko wa nia się ze stu den ta mi i ab sol wen ta mi oraz z po ten cjal ny mi „klien ta mi” na ca łym świe cie. To wła śnie 
We bsi te w ję zy ku an giel skim sta je się pod sta wo wym prze kaź ni kiem wie dzy o uczel ni – bra mą przez któ rą wcho dzą 
wszy scy za in te re so wa ni jej funk cjo no wa niem. 
 
Koń co wy Au dyt Ran kin go wy Uczel ni – sta no wią cy głów ny ele ment In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject – zo sta nie prze pro -
wa dzo ny w IV kwar ta le 2020 ro ku. Je go pod sta wą bę dzie – po dob nie jak w 2019 ro ku – przy go to wa ny przez uczel -
nie „Ra port Sa mo oce ny” (Self -As se sment Re port). Wy ko rzy sta ne bę dą też da ne ze wnętrz ne do ty czą ce uczel ni 
uzy ska ne z ta kich źró deł jak GUS, POL-on, Urząd Pa ten to wy RP, da ne na uko me trycz ne (po cho dzą ce z El se vier oraz 
Cla ri va te Ana ly tics), da ne z ran kin gów i in ne.  
 
Dla za cho wa nia moż li wo ści po rów ny wa nia dzia łań uczel ni w ukła dzie rok do ro ku, struk tu ra „Ra por tu Sa mo oce ny” 
nie ule gła zmia nie. Zmie niały się jed nak nie któ re py ta nia, aby uwzględnić w więk szym niż do tych czas stop niu klu -
czo we aspek ty dzia łal no ści uczel ni w świe cie wir tu al nym. Z dru giej stro ny po mi nię te zo sta ną te ob sza ry, któ re już 
zo sta ły w do sta tecz nym stop niu omó wio ne pod czas au dy tu w ro ku 2019.  
 
 

2. Pod sta wo we ce le au dy tu 
 

„Au dyt ran kin go wy uczel ni” ma na ce lu:  
 iden ty fi ka cję po zy cji uczel ni w ran kin gach in sty tu cjo nal nych i ran kin gach „by sub ject” – wraz z ana li zą tren dów 

wie lo let nich w tym za kre sie i pro gno zą po pra wy po zy cji,  
 wska za nie moc nych i sła bych stron uczel ni z punk tu wi dze nia ran kin gów, ze szcze gól nym uwzględ nie niem dzia -

łań moż li wych do prze pro wa dze nia w prze strze ni wir tu al nej, 
 za re ko men do wa nie uczel niom (wspól ne wy pra co wa nie) ze sta wu dzia łań me ry to rycz nych i or ga ni za cyj nych ma -

ją cych na ce lu po pra wę ich po zy cji w ran kin gach, 
 mo ni to ring (w trak cie trwa nia pro jek tu) w za kre sie wdra ża nia re ko men da cji.  
 
Z po wyż sze go wy ni ka ją szcze gó ło we ce le au dy tu, ma ją ce na ce lu usta le nie sta nu fak tycz ne go przy go to wa nia uczel -
ni do ewa lu acji ran kin go wej, w szcze gól no ści: 
 roz po zna nie roz wią zań or ga ni za cyj nych na uczel ni w za kre sie opra co wy wa nia i ra por to wa nia da nych do or ga ni -

za cji ran kin go wych, 
 wska za nie moż li wo ści po pra wy struk tu ry i za war to ści an giel sko ję zycz nych stron www, 
 wska za nie moż li wo ści opty ma li za cji spo so bów ra por to wa nia da nych dla or ga ni za cji ran kin go wych, 
 przy go to wa nie pro po zy cji do ko na nia (we współ pra cy z MNiSW, GUS, OPI PB i UPRP) zmian w spo so bie ra por to -

wa nia da nych, dla ich har mo ni za cji na po zio mie kra jo wym i mię dzy na ro do wym, 
 ana li za sys te mu opra co wy wa nia, uzu peł nia nia i mo ni to rin gu da nych na uko me trycz nych do ty czą cych uczel ni. 
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3. Ob sza ry ob ję te au dy tem ran kin go wym 
 

W ra mach „Au dy tu ran kin go we go uczel ni” zo sta ną prze ana li zo wa ne te ob sza ry funk cjo no wa nia uczel ni, któ re od -
zwier cie dlo ne są w kry te riach i wskaź ni kach głów nych ran kin gów mię dzy na ro do wych („Big -4” Gro up i in nych) lub 
ma ją bez po śred ni lub po śred ni wpływ na te wskaź ni ki. Dla po trzeb IntVP zi den ty fi ko wa no 7 ta kich ob sza rów: 
 
 

OBSZAR KOMPETENCJI RANKINGOWYCH 
 

Obej mu je on za rów no struk tu ry i pro ce du ry dzia ła nia w kon tek ście ran kin gów na uczel ni (w tym de sy gno wa ne ko -
mór ki uczel ni, gro ma dze nie i we ry fi ka cja da nych, upo wszech nia nie wy ni ków ran kin gów na uczel ni i w jej oto cze -
niu, pod no sze nie wie dzy o ran kin gach wśród pra cow ni ków i stu den tów), jak i or ga ni za cję pro ce su współ pra cy 
z or ga ni za cja mi ran kin go wy mi w Pol sce i na świe cie. Prze ana li zo wa ne bę dą w szcze gól no ści kon tak ty z au to ra mi 
głów nych ran kin gów glo bal nych oraz prze sy ła ne do nich da ne i in for ma cje nt. uczel ni.  
 
 

OBSZAR BUDOWY REPUTACJI UCZELNI 
 

Re pu ta cja uczel nia od zwier cie dla na jest w ran kin gach bez po śred nio, po przez ba da nia an kie to we wśród ka dry aka -
de mic kiej i pra co daw ców (THE, QS, US News), a tak że po przez wskaź ni ki po wią za ne, ta kie jak współ pra ca mię dzy -
na ro do wa. Pod czas ana li zy te go ob sza ru zi den ty fi ko wa ne zo sta ną dzia ła nia pro mo cyj ne po dej mo wa ne sys te mo wo 
przez uczel nię w wy mia rze mię dzy na ro do wym, za rów no w kra ju (na przy kład po przez or ga ni za cję pre sti żo wych 
kon fe ren cji mię dzy na ro do wych), jak i za gra ni cą (kam pa nie pro mo cyj ne, klu by ab sol wen tów za gra nicz nych, lo ko -
wa nie swo ich key no te -spe ake rów na waż nych wy da rze niach za gra ni cą). W szcze gól no ści zwró co na zo sta nie uwa -
ga na udział pra cow ni ków uczel ni i jej part ne rów w mię dzy na ro do wych ba da niach re pu ta cji uczel ni, a tak że 
umie jęt ność wy ko rzy sty wa nia do pro mo cji uczel ni me diów spo łecz no ścio wych. 
 
 

OBSZAR EFEKTYWNOŚCI NAUKOWEJ 
 

Osią gnię cia na uko we uczel ni, przede wszyst kim pu bli ka cje i ich cy to wa nia, znaj du ją się w me to do lo giach wszyst -
kich ana li zo wa nych ran kin gów mię dzy na ro do wych i kra jo wych. Au dyt w tym ob sza rze ba zo wać bę dzie na pod sta -
wo wych da nych na uko me trycz nych z baz El se vier i Cla ri va te Ana ly tics. Ana li zo wa na bę dzie po praw ność pra wi dło wej 
afi lia cji pu bli ka cji, ist nie ją ce za rzą dze nia i pro ce du ry w tym za kre sie. Wska za ne i prze ana li zo wa ne zo sta ną wskaź -
ni ki od zwier cie dla ją ce ja kość pu bli ka cji, w tym przy go to wy wa nych w ze spo łach mię dzy na ro do wych. W szcze gól no -
ści prze ana li zo wa ny zo sta nie stan iden ty fi ka cji i wdra ża nia prio ry te to wych ob sza rów ba daw czych uczel ni, ja ko 
ma ją cy przy szło ścio wo wpływ za rów no na ran kin gi uczel ni (in sti tu tio nal), jak i ran kin gi w dys cy pli nach (by sub ject). 
 
 

OBSZAR KSZTAŁCENIA 
 

Ja kość kształ ce nia jest ba da na w ran kin gach za po mo cą me tryk po śred nich (by pro xy). Za zwy czaj ob szar ten dia -
gno zo wa ny jest po przez pod sta wo we licz by i cha rak te ry sty ki zwią za ne z wy kła dow ca mi i stu den ta mi oraz uzy ska -
ny mi akre dy ta cja mi. Jed no cze śnie trwa ją in ten syw ne po szu ki wa nia in nych mier ni ków two rze nia i po twier dza nia 
ja ko ści, na przy kład po przez wpro wa dza nie no wych form kształ ce nia (Pro blem Ba sed Le ar ning i in ne). Bę dą one 
roz po zna wa ne pod czas au dy tu. Za mier nik od zwier cie dla ją cy ja kość kształ ce nia na le ży też uznać suk ce sy stu den -
tów w mię dzy na ro do wych kon kur sach, olim pia dach i za wo dach – one też bę dą ana li zo wa ne pod czas au dy tu.  
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OBSZAR INTERNACJONALIZACJI 
 

W za kre sie in ter na cjo na li za cji uwzględ nio na zo sta nie w au dy cie za rów no in ter na cjo na li za cja dy dak ty ki (stu den ci 
za gra nicz ni, wy mia na wy jaz do wa i przy jaz do wa, pro gra my stu diów w ję zy kach ob cych, prak ty ki za gra ni cą), jak 
i umię dzy na ro do wie nie na uki (wy kła dow cy z za gra ni cy, wspól ne pu bli ka cje na uko we, wspól ne pro gra my ba daw -
cze). Uwzględ nio ny bę dzie ak tu al ny stan pro ce sów in ter na cjo na li za cji na uczel ni, dy na mi ka przy ro stów (od 2015 
ro ku) i pla ny na przy szłość, wspar cie dla pro wa dze nia prac na uko wych w mię dzy na ro do wej współ pra cy i przy ję te 
w tym za kre sie wskaź ni ki efek tyw no ści. W związ ku z trwa ją cą pan de mią COVID-19 za mie rza my też usta lić w ja kim 
za kre sie „vi si ting pro fes sors” za stą pio no dzia ła nia mi pro wa dzo ny mi on li ne.  
 
 

OBSZAR TRANSFERU WIEDZY I INNOWACYJNOŚCI 
 

Ze wzglę du na co raz po wszech niej sze uwzględ nia nie w me to do lo giach ran kin gów wskaź ni ków zwią za nych z tzw. 
Trze cią Mi sją Uczel ni, in no wa cyj no ścią, trans fe rem wie dzy i spo łecz ną ro lą uczel ni prze ana li zo wa ny zo sta nie ze -
staw wskaź ni ków z za kre su pa ten tów, po zy ski wa nia fi nan so wa nia ze źró deł ze wnętrz nych, współ pra cy z prze my -
słem, dzia łań na rzecz spo łecz no ści lo kal nej itp.  
 
 

OBSZAR ANALIZ 
 

Po nie waż upraw nio na jest te za, że me to do lo gie ran kin gów bę dą w naj bliż szych la tach ewo lu ować – aby na dą żyć 
za zmia na mi struk tur, ról oraz ho ry zon tal nej i wer ty kal nej dy wer sy fi ka cji mi sji uczel ni – waż ne jest uzy ska nie wie -
dzy o or ga ni za cji za ple cza ana li tycz ne go uczel ni oraz je go przy go to wa niu do bu do wy i ko ry go wa nia stra te gii roz -
wo jo wych, a tak że mo ni to ro wa nia jej wdra ża nia.  
 
 
Ob sza ry po wyż sze bę dą w szcze gól no ści przed mio tem ana li zy w ra mach „Au dy tów ran kin go wych uczel ni” – w opar -
ciu o „Ra port Sa mo oce ny”, da ne ze wnętrz ne i wie dzę człon ków ze spo łów oce nia ją cych (ZO). „Ra port Sa mo oce ny” 
bę dzie się każ do ra zo wo skła dał z od po wie dzi i da nych przy go to wa nych przez uczel nię, jak rów nież z za łą czo nych 
do ku men tów do ty czą cych da ne go za gad nie nia czy ob sza ru.  
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* Formularz arkusza kalkulacyjnego do wypełnienia – na stronie: www.IntVP.edu.pl 

 
4. Struk tu ra „Ra por tu Sa mo oce ny” 

 
Da ne licz bo we do „Au dy tu koń co we go” (re ali zo wa ne go w ro ku 2020) po win ny być ra por to wa ne we dług sta nu na 31 
grud nia 2019 ro ku. In for ma cje z „Ra por tu Sa mo oce ny” bę dą uzu peł nia ne da ny mi ze źró deł ze wnętrz nych, ta kich 
jak GUS, POL-on, Urząd Pa ten to wy RP i in nych. In for ma cje opi so we mo gą być po da wa ne wg sy tu acji na 1 paź dzier -
ni ka 2020 ro ku.  
 
Do ku men ty uczel ni prze ka za ne ja ko za łącz ni ki do „Ra por tu Sa mo oce ny” (z wy jąt kiem da nych do stęp nych pu blicz -
nie na mo cy od po wied nich ustaw) trak to wa ne są ja ko po uf ne – do wia do mo ści wy ko naw ców In ter na tio nal Vi si bi li -
ty Pro ject (IntVP), Ra dy Pro jek tu i MNiSW. Pro si my o od po wiedź na każ dy z po niż szych punk tów, na wet je śli bę dzie 
to od po wiedź ne ga tyw na. 
 
A. Da ne pod sta wo we do ty czą ce uczel ni  

 
1. Pod sta wo we da ne: 
 

a) Ofi cjal na na zwa uczel ni w ję zy ku pol skim i an giel skim.  
b) Na zwy pol skie i an giel skie sa mo dziel nych/pod sta wo wych jed no stek we wnętrz nych uczel ni – tyl ko w przy -

pad ku zmian w sto sun ku do „Ra por tu Sa mo oce ny 2019”. 
c) Sy tu acja for mal na dot. sto so wa nia nazw (za rzą dze nie rek to ra; in ne ak ty) – tyl ko w przy pad ku zmian w sto -

sun ku do „Ra por tu Sa mo oce ny 2019”. 
d) Dys cy pli ny na uko we pro wa dzo ne na uczel ni, któ re bę dą pod da wa ne ewa lu acji – oraz ich współ czyn ni -

ki ka te go rii na uko wej Wkn (j, i) (gdzie i ozna cza i -tą uczel nię, a j ozna cza j-tą dys cy pli nę) .* 
e) Prio ry te to we ob sza ry ba daw cze – stan obec ny do ty czą cy zde fi nio wa nych POB (w opar ciu o IDUB) lub 

ew. dzie dzin prio ry te to wych (okre ślo nych przez uczel nię). 
f) Wy kaz dys cy plin we dług kla sy fi ka cji WoS oraz ASJC, na któ rych kon cen tro wać się bę dą ba da nia w ra -

mach POB (lub prio ry te to wych dzie dzin ba daw czych).* 
 
2. Stu den ci 
 

a) Licz ba stu den tów I stop nia, II stop nia oraz stu den tów jed no li tych stu diów ma gi ster skich.* 
b) Licz ba stu den tów za gra nicz nych wszyst kich ro dza jów stu diów li cen cjac kich i ma gi ster skich.* 
c) Licz ba ab sol wen tów, któ rzy w ro ku 2019 uzy ska li ty tuł li cen cja ta, in ży nie ra, ma gi stra.* 

 
3. Pra cow ni cy 
 

a) Licz ba pra cow ni ków ba daw czych, ba daw czo -dy dak tycz nych i dy dak tycz nych, dy plo mo wa nych bi blio te -
ka rzy wraz z pra cow ni ka mi do ku men ta cji i in for ma cji na uko wej, a tak że ad mi ni stra cji (w prze li cze niu 
na eta ty).  

b) Licz ba za gra nicz nych pra cow ni ków ba daw czych, ba daw czo -dy dak tycz nych i dy dak tycz nych (w prze li cze -
niu na eta ty)*. 

c) Licz ba wy kła dow ców go ścin nych w ra mach: Era smus, in nych pro jek tów mię dzy na ro do wych i umów mię -
dzy uczel nia nych (w prze li cze niu na FTE).* 

 
4. Udział w pro jek tach do sko na ło ści 
 

a) Udział w „Ini cja ty wie Do sko na ło ści – Uczel nia Ba daw cza” IDUB (sta tus udzia łu, uczel nia na stro na www 
do ty czą ca udzia łu w pro jek cie, kie row nik pro jek tu, kon takt). 

b) Udział w Re gio nal nej Ini cja ty wie Do sko na ło ści RID (sta tus udzia łu, uczel nia na stro na www do ty czą ca 
udzia łu w pro jek cie, kie row nik pro jek tu, kon takt). 

c) Udział w kon sor cjum „Uni wer sy te tów Eu ro pej skich” UE (sta tus udzia łu, uczel nia na stro na www do ty czą -
ca udzia łu w pro jek cie, kie row nik pro jek tu, kon takt). 

audyt - manual 2020_Layout 1  01.10.2020  13:06  Strona 6



 Manual  AUDYT RANKINGOWY UCZELNI 2020  7

B. Da ne do ty czą ce ob sza rów ob ję tych ran kin ga mi uczel ni 
 

1. KOMPETENCJE RANKINGOWE 
 

a) Ka dra uczel ni de sy gno wa na do zaj mo wa nia się ran kin ga mi – w tym gro ma dze nia, we ry fi ka cji i wy sył ki 
da nych do or ga ni za cji ran kin go wych, a tak że mo ni to ro wa nia wy ni ków ran kin gów i upo wszech nia nia 
w uczel ni in for ma cji w tym za kre sie (wska zać oso by, ich funk cje w struk tu rze uczel ni oraz przy dzie lo ny 
im za kres od po wie dzial no ści w za kre sie ran kin gów) – pro si my o wska za nie zmian w sto sun ku do „Ra por -
tu Sa mo oce ny 2019”. 

b) Kom plet ność da nych wy sy ła nych do głów nych or ga ni za cji ran kin go wych: ARWU, THE, QS i US News (na -
le ży za łą czyć do ku men ta cję z lat 2018-2020 – z da ny mi nt. uczel ni wy sy ła ny mi do wy mie nio nych or -
ga ni za cji ran kin go wych). 

c) Czy prze pro wa dzo na zo sta ła ana li za do ty czą ca udzia łu i po zy cji uczel ni w mię dzy na ro do wych ran kin -
gach by sub ject i ja kie ce le po sta wio no uczel ni na naj bliż sze la ta (pro si my po dać ja kie są to ce le). W ja -
kim stop niu po wią za ne to jest z kon cen tro wa niem wy sił ków ba daw czych w ra mach prio ry te to wych 
ob sza rów ba daw czych (POB) lub dzie dzin prio ry te to wych okre ślo nych przez uczel nie.  

 
 
2. BUDOWA REPUTACJI UCZELNI  
 

a) Ja kie pre sti żo we (w oce nie wła snej) kon fe ren cje mię dzy na ro do we uczel nia pla nu je zor ga ni zo wać lub go ścić 
w la tach 2021-2024 (na le ży po dać na zwy kon fe ren cji, ich głów nych or ga ni za to rów, pla no wa ne da ty i prze wi -
dy wa ną licz bę uczest ni ków, w tym za gra nicz nych, oraz stro ny www, je śli ist nie ją) – mak sy mal nie 15 kon fe -
ren cji/kon gre sów? Pro si my o okre śle nie, czy pla no wa ne kon fe ren cje od bę dą się on li ne czy in si tu. 

b) Czy funk cjo nu je klub za gra nicz nych ab sol wen tów uczel ni (je śli tak, to na le ży opi sać, do 1 tys. zna ków, 
głów ne for my i efek ty je go dzia ła nia)? pro si my rów nież o opi sa nie dzia łań wir tu al nych ta kie go klu bu 
(stro na www i me dia spo łecz no ścio we). 

c) W ja kich mię dzy na ro do wych sie ciach i kon sor cjach uczel nia uczest ni czy? Czy przed sta wi cie le uczel ni 
peł nią w nich ak tu al nie funk cje kie row ni cze? (na le ży wy mie nić max. 10 sie ci naj waż niej szych z punk tu 
wi dze nia uczel ni i wska zać sie ci, w któ rych wła dzach są przed sta wi cie le uczel ni – wraz z na zwi ska mi tych 
osób)? – tyl ko w przy pad ku zmian w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce ny 2019”. 

d) Czy są po dej mo wa ne dzia ła nia na rzecz upo wszech nia nia wśród pra cow ni ków uczel ni po trze by uczest -
ni cze nia w mię dzy na ro do wych ba da niach re pu ta cji uczel ni, je śli ta kie za pro sze nie zo sta nie do nich prze -
sła ne? – tyl ko w przy pad ku zmian w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce ny 2019”. 

e) Jak zor ga ni zo wa ny jest na stro nach www prze pływ in for ma cji i pro ce du ra za miesz cza nia ak tu al nych 
ofert uczel ni kie ro wa nych do po szcze gól nych grup in te re sa riu szy: kan dy da tów na stu dia, stu den tów, 
słu cha czy szkół dok tor skich, post doc, na ukow ców, przed sta wi cie li kor po ra cji i in nych jed no stek ko mer -
cyj nych, in nych jed no stek na uko wych; ofer ty te mo gą po cho dzić or ga ni za cyj nie z róż nych źró deł (dział 
kadr, biu ra re kru ta cji, sze fo wie gran tów, wła dze uczel nia ne i wła dze jed no stek itd.)? (pro si my o krót ki 
opis do 500 zna ków). 

 
 
3. BADANIA NAUKOWE I PUBLIKACJE 
 

a) Czy uczel nia prze pro wa dzi ła ana li zę, ja kim dys cy pli nom w mię dzy na ro do wych ran kin gach „by sub ject” 
(z gru py „Big -4”) od po wia da ją wy bra ne prio ry te to we ob sza ry ba daw cze? je śli tak to pro si my przed sta -
wić lub za łą czyć wy ni ki tej ana li zy. 

b) Jak kon tro lo wa na jest po praw ność afi lia cji pra cow ni ków ra por to wa na w ar ty ku łach, mo no gra fiach i in -
nych pu bli ka cjach oraz ze sta wie niach pa ten to wych (za łą czyć za rzą dze nia rek to ra i in ne ak ty praw ne 
uczel ni do ty czą ce sys te mu we ry fi ka cji po praw no ści i kom plet no ści afi lia cji)? – tyl ko w przy pad ku zmian 
w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce ny 2019”. 

audyt - manual 2020_Layout 1  01.10.2020  13:06  Strona 7



8   AUDYT RANKINGOWY UCZELNI 2020  Manual  

c) Ja ka jest po li ty ka uczel ni do ty czą ca stra te gicz nych mię dzy na ro do wych part ne rów na uko wych (na le ży za -
łą czyć wy kaz 10-15 głów nych part ne rów oraz po dać za kres i efek tyw ność współ pra cy)? – tyl ko w przy -
pad ku zmian w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce ny 2019”. 

d) Ja ki jest udział pu bli ka cji na uko wych przy go to wa nych w ze spo łach mię dzy na ro do wych (obej mu ją cych 
au to rów z mi ni mum dwóch kra jów) w od nie sie niu do ogó łu pu bli ka cji uczel ni (w pro cen tach – da ne 
za la ta 2015-19 oraz pro gno za za la ta 2020-24)? Pro si my o po da nie war to ści pro cen to wych we dług kla -
sy fi ka cji w ba zach Sco pus oraz WoS, (od po wied nio ASJC i WoS Sub ject Clas si fi ca tion). 

e) Ja ki jest udział pu bli ka cji na uko wych uczel ni w gru pie Top -10 pro cent naj lep szych pu bli ka cji w po szcze -
gól nych dys cy pli nach i dla ca łej uczel ni we dług Sco pus oraz Web of Scien ce (w pro cen tach – da ne za la -
ta 2019-2020 i per spek ty wa na la ta 2021-2024)? 

f) Na ile zauto ma ty zo wa ne są kwe stie tłu ma cze nia ofert (np. sty pen diów, sta ży, ofert pra cy itp.) i udo stęp -
nia nia ich rów no cze śnie na stro nach in ter ne to wych pol sko - i an giel sko ję zycz nych? 

 
 
4. KSZTAŁCENIE 
 

a) Ak tu al ny współ czyn nik Stu dent/Staff Ra tio (SSR) dla uczel ni oraz pro gno za je go zmia ny w naj bliż szych 
la tach. 

b) Stan obec ny i pla ny do ty czą ce wdra ża nia ta kich form na ucza nia jak: Pro blem -Ba sed Le ar ning, Scien ce -
-Ba sed Le ar ning, wpro wa dza nia no wa tor skich me tod kształ ce nia (np. prak tycz ne zdo by wa nie kom pe -
ten cji, stu dy -to urs itp.), stu dia du al ne i po dob nych (opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi). 

c) Suk ce sy stu den tów w mię dzy na ro do wych kon kur sach, olim pia dach i za wo dach zwią za nych z kie run -
kiem stu diów za okres 2018-2019 (za łą czyć wy kaz suk ce sów – wraz z na zwa mi kon kur sów i ich stro na -
mi in ter ne to wy mi, ro kiem prze pro wa dze nia i miej sca mi za ję ty mi przez re pre zen tan tów uczel ni). 

d) Po sia da ne ak tu al ne akre dy ta cje mię dzy na ro do we oraz roz po czę te pro ce du ry akre dy ta cyj ne w tym ob -
sza rze. 

e) Stan obec ny na ucza nia w try bie zdal nym (opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi). 
f) Pla ny do ty czą ce wdra ża nia form na ucza nia na od le głość – „wir tu al na uczel nia” (do łą czyć ew. za rzą dze -

nia/roz po rzą dze nia te go do ty czą ce – opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi). 
 
 
5. INTERNACJONALIZACJA 
 

a) Czy uczel nia po sia da stra te gię umię dzy na ro do wie nia? Czy wpro wa dzo no zmia ny w tej stra te gii zwią za -
ne z pan de mią? Je śli tak, to pro si my o krót kie scha rak te ry zo wa nie głów nych kie run ków tej stra te gii oraz 
po da nie pod sta wo wych wskaź ni ków umię dzy na ro do wie nia za ło żo nych na okres ob ję ty stra te gią (na le -
ży do łą czyć do ku ment „Stra te gia umię dzy na ro do wie nia” oraz ew. in ne do ku men ty z te go za kre su).  

b) Ile ak tyw nych pro gra mów stu diów w ję zy kach ob cych uczel nia pro wa dzi i ja kie ma pla ny roz wo jo we 
w tym za kre sie do 2024 ro ku (z roz bi ciem na stu dia I, II stop nia oraz jed no li te ma gi ster skie)? 

c) Licz ba stu den tów ob co kra jow ców na uczel ni w ro ku aka de mic kim 2019/20 na stu diach I, II stop nia oraz 
jed no li tych ma gi ster skich* i pla ny ich zwięk sze nia do 2024 ro ku; na ile sy tu acja zwią za na z pan de mią 
zmie ni ła te pla ny. 

d) Licz ba osób stu diu ją cych na uczel ni w 2019/20 ro ku w ra mach pro gra mów wy mia ny (w tym Era smu sa) 
– w roz bi ciu na: a) wy mia ny rocz ne, b) wy mia ny se me stral ne, c) wy mia ny dwu - trzy mie sięcz ne, d) wy -
mia ny jed no mie sięcz ne i krót sze niż mie siąc.*  

e) Licz ba pra cow ni ków na uko wych i wy kła dow ców z za gra ni cy na uczel ni (pra cu ją cych na pod sta wie umo -
wy o pra cę) w ro ku akad. 2019/20 oraz pla ny ich zwięk sze nia do 2024 r.* – pro si my uwzględ nić zmia ny 
w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce ny 2019”. 

f) Licz ba i od se tek prac dok tor skich skła da nych rocz nie w ję zy ku an giel skim lub in nych ję zy kach ob cych 
(udział ję zy ka ob ce go po wy żej 60%) z po dzia łem na dys cy pli ny, w la tach 2019-20120. 

 

* Formularz arkusza kalkulacyjnego do wypełnienia – na stronie: www.IntVP.edu.pl 
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Stro ny www w ję zy ku an giel skim 
 

g) Czy ist nie ją ja sno sfor mu ło wa ne za sa dy bu do wa nia, roz wo ju i ob słu gi por ta lu uczel nia ne go w ję zy ku 
an giel skim? je śli tak, pro si my o do łą cze nia te go do ku men tu. 

h) Kto za rzą dza za war to ścią an giel sko ję zycz ne go por ta lu uczel nia ne go – czy jest to jed na oso ba/jed nost -
ka, czy też za da nie to jest roz dzie lo ne na wie le osób/jed no stek – ja kich?  

i) Je że li ist nie je po dział w ob rę bie uczel ni na an giel sko ję zycz ne stro ny „cen tral ne” i „wy dzia ło we” (lub ana -
lo gicz ne) to jak zde fi nio wa ne są li nie po dzia łu kom pe ten cji i od po wie dzial no ści. 

j) Jak uczel nia za chę ca pra cow ni ków do two rze nia rów no le gle w dwóch ję zy kach swo ich in dy wi du al nych 
stron i stron pro jek tów/gran tów? 

 
 
6. TRANSFER WIEDZY I INNOWACYJNOŚCI 
 

a) Czy pra cow ni cy uczel ni po sia da ją waż ne pa ten ty uzy ska ne za gra ni cą – je śli tak to ile, gdzie i kie dy zo -
sta ły one uzy ska ne (pro si my za łą czyć wy kaz)? 

b) Czy uczel nia współ pra cu je z cen tra mi R&D (Re se arch & De ve lop ment) mię dzy na ro do wych kon cer nów 
prze my sło wych, a tak że za gra nicz nych sie ci wdro że¬nio wych ty pu Frau en ho fer In sti tut – je śli tak, pro si -
my o krót ką cha rak te ry sty kę tych kon tak tów oraz ich efek tyw no ści (za łącz nik do 1 tys. zna ków ze spa -
cja mi)?  

 
Wspar cie in ter ne to we 
 

c) Czy ist nie je i czy jest sto so wa na pro ce du ra kon tro l na stron www po le ga ją ca na prze śle dze niu i prze ana -
li zo wa niu pod ką tem sku tecz no ści/opty ma li za cji ścież ki in for ma cji (od za py ta nia w prze glą dar ce do uzy -
ska nia od po wie dzi). 

d) Czy ist nie je i czy jest sto so wa na pro ce du ra kon tro l na tych stron www, któ re kie ro wa ne są do po ten cjal -
nych in te re sa riu szy pod ką tem wska za nia oso by/jed nost ki de dy ko wa nej te mu za gad nie niu oraz wska -
za nie da nych kon tak to wych? 

e) Któ re stan dar dy in for ma tycz ne sto so wa ne są przy pro jek to wa niu por ta lu i kto kon tro lu je ich opty ma li -
za cję? czy po dej mo wa ne są dzia ła nia zmie rza ją ce do lep sze go po zy cjo no wa nia por ta lu uczel ni? 

 
 
7. ZAPLECZE ANALITYCZNE UCZELNI  
 

a) Czy na uczel ni ist nie ją wy spe cja li zo wa ne struk tu ry de sy gno wa ne do sta łe go pro wa dze nia prac ana li -
tycz nych z za kre su stra te gii i roz wo ju – w tym do mo ni to¬ro wa nia wdra ża nych roz wią zań oraz we ry fi -
ka cji przy ję tych za ło żeń i pro po no wa nia zmian w tym za kre sie (na le ży wska zać od po wied nie struk tu ry, 
a tak że klu czo we oso by i ich funk cje oraz przy dzie lo ny im za kres od po wie dzial no ści)? – pro zę po dać zmia -
ny w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce ny 2019”, 

b) Ja ki jest sys tem do sko na le nia kwa li fi ka cji klu czo wych osób za an ga żo wa nych w pra ce ana li tycz no -pro -
gra mo we na uczel ni (opis do 1 tys. zna ków ze spa cja mi)? 

c) Ja ki jest ho ry zont cza so wy obo wią zu ją ce go ak tu al ne go stra te gicz ne go pla nu roz wo ju uczel ni (pro si my 
o przed sta wie nie te go pla nu ja ko za łącz ni ka ew. kie dy bę dzie przy ję ta ak tu ali za cja/no we li za cja pla nu)? 

d) Ja kie są dzia ła nia i pla ny uczel ni w za kre sie bench mar kin gu – ist nie ją ce prak ty ki i pla ny na przy szłość 
(opis do 1 tys. zna ków); pro si my wy mie nić 3-5 uczel ni za gra nicz nych sto ją cych wy żej w ran kin gach, 
na któ rych uczel nia chce się wzo ro wać – tyl ko w przy pad ku zmian w sto sun ku do „Ra por tu sa mo oce -
ny 2019”. 
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C. IN FOR MA CJE DO DAT KO WE  
 

Istot ne dla spe cy fi ki uczel ni in ne da ne i fak ty, nie uwzględ nio ne po wy żej, waż ne dla po zy cji uczel ni w mię dzy na ro -
do wych ran kin gach aka de mic kich. …………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………........................................................................................... 
 
 
Uwa gi dla przy go to wu ją cych „Ra port Sa mo oce ny” 

 
1. Układ „Ra por tu Sa mo oce ny” po wi nien być zgod ny z po wyż szym ukła dem. W przy pad ku bra ku moż li wo ści usto sun ko -
wa nia się do któ re goś z punk tów na le ży to za sy gna li zo wać pi sząc np. nie do ty czy, nie funk cjo nu je. 
2. Za łącz ni ki po win ny być nu me ro wa ne, a w tre ści ra por tu na le ży po da wać nu me ry za łącz ni ków przy od wo ły wa niu się 
do nich. 
3. „Ra port Sa mo oce ny” nie mo że prze kra czać 20 stron for ma tu A4 (bez za łącz ni ków) pi sa nych czcion ką o roz mia rze 12 
z po je dyn czym od stę pem. 
 
 

5. Pro ce du ra „Au dy tu ran kin go we go uczel ni 2020” 
 

Pro ce du ra nie zmie ni ła się za sad ni czo w sto sun ku do ro ku 2019. Re ali za cją au dy tu i pra cą ze spo łów oce nia ją cych 
(ZO) kie ru je Ko or dy na tor Au dy tu. Au dyt prze pro wa dzo ny zo sta nie w sze ściu kro kach. 
 
Etap 1. Przy go to wa nie „Ra por tu Sa mo ce ny 2020”. Uczel nia – w opar ciu o za sa dy zde fi nio wa ne w ni niej szym Ma -
nu alu – sa mo dziel nie przy go to wu je „Ra port Sa mo oce ny 2020” (Self -As se sment Re port). Ter min roz po czę cia pra cy 
nad ra por tem Uczel nia anon su je Kie row ni ko wi Pro jek tu – po da jąc jed no cze śnie prze wi dy wa ny ter min zło że nia Ra -
por tu do Biu ra Pro jek tu (2-3 ty go dnie od mo men tu roz po czę cia prac). W trak cie opra co wy wa nia ra por tu Uczel nia 
mo że kon sul to wać się z Ko or dy na to rem Au dy tu. 
 
Etap 2. Ana li za Ra por tu. Ko or dy na tor Au dy tu – po otrzy ma niu „Ra por tu Sa mo oce ny 2020” i spraw dze niu je go for -
mal nej za war to ści oraz wy ja śnie niu ew. bra ków lub nie ja sno ści z Uczel nią – prze ka zu je ra port do ana li zy przez dwu -
oso bo wy Ze spół Oce nia ją cy (ZO). Człon ków ZO po wo łu je Kie row nik Pro jek tu na wnio sek Ko or dy na to ra Au dy tu. Czas 
oce ny ra por tu przez ZO – nie dłu żej niż 2-3 ty go dnie. Prze wod ni czą cy ZO przy go to wu je uwa gi i wnio ski do dys ku -
sji pod czas wi zy ty w oce nia nej Uczel ni.  
 
Etap 3. Wi zy ta w Uczel ni. Wi zy ta człon ków ZO od by wa się w ter mi nie uzgod nio nym z Uczel nią (nie póź niej niż 3 
ty go dnie od prze ka za nia „Ra por tu Sa mo oce ny 2020”). W wi zy cie mo że uczest ni czyć Kie row nik Pro jek tu i Ko or dy -
na tor Au dy tu. Wi zy ta trwa je den -dwa dni (jej szcze gó ło wy plan bę dzie usta la ny w kon tak cie Ko or dy na to ra Au dy tu 
z uczel nią). Pod czas wi zy ty na stą pi we ry fi ka cja in for ma cji za war tych w „Ra por cie Sa mo oce ny 2020”. Uczel nia, w mia -
rę po trze by, umoż li wi człon kom ZO do stęp do baz da nych, na któ rych opie ra swo je ana li zy. Od bę dą się se sje ro bo -
cze z udzia łem: (1) człon ków uczel nia nej „Ran kin go wej gru py pro jek to wej” uzu peł nia nej w mia rę po trzeb o in nych 
pra cow ni ków uczel ni, (2) przed sta wi cie li władz uczel ni od po wia da ją cy mi za klu czo we ob sza ry ana li zo wa ne w ra -
mach au dy tu, (3) przed sta wi cie li jed no stek od po wie dzial nych za „prio ry te to we ob sza ry ba daw cze”.  
 
Etap 4. Opra co wa nie dra ftu „Ra por tu pod su mo wu ją ce go 2020”. W opar ciu o „Ra port Sa mo oce ny 2020” z za łą -
czo ny mi do ku men ta mi, wnio ski z wi zy ty on si te oraz da ne ze wnętrz ne do star czo ne przez Biu ro Pro jek tu, prze wod -
ni czą cy ZO przy go tu je „Ra port pod su mo wu ją cy 2020” z au dy tu oce nia nej Uczel ni. W ra por cie od zwier cie dlo ne 
zo sta ną ogól ne i szcze gó ło we ce le au dy tu zde fi nio wa ne w ni niej szych „Za sa dach”. Draft ra por tu prze sła ny zo sta -
nie do Uczel ni w ce lu uzy ska nia ew. wy ja śnień (uzu peł nień) oraz do Ko or dy na to ra Au dy tu. Czas opra co wa nia „Ra -
por tu pod su mo wu ją ce go” – nie dłu żej niż 2-3 ty go dnie. 

audyt - manual 2020_Layout 1  01.10.2020  13:06  Strona 10



 Manual  AUDYT RANKINGOWY UCZELNI 2020  11

 
Etap 5. Ze bra nie uwag uczel ni. Uczel nia ma 1-2 ty go dnie na fe ed back, czy li prze ka za nie (dro gą pi sem ną) swo ich 
ew. wy ja śnień i uzu peł nień do prze sła ne go dra ftu „Ra por tu pod su mo wu ją ce go”. Uwa gi te do łą czo ne bę dą do dra -
ftu ra por tu i łącz nie sta no wić bę dą fi nal ny „Ra port pod su mo wu ją cy z au dy tu ran kin go we go Uczel ni”. Ra port ten 
bę dzie miał cha rak ter do ku men tu we wnętrz ne go – do stęp ne go je dy nie dla oce nia nej Uczel ni, Biu ra In ter na tio nal 
Vi si bi li ty Pro ject (IntVP), Ra dy Pro jek tu oraz MNiSW.  
 
Etap 6. Zbior czy „Ra port koń co wy 2020”. Po prze pro wa dze niu w da nym ro ku wszyst kich au dy tów ran kin go wych 
uczel ni zo sta nie przy go to wa ny zbior czy Ra port koń co wy pod su mo wu ją cy naj waż niej sze wnio ski z ba da nia prze -
pro wa dzo ne go w uczel niach. Ra port bę dzie przed ło żo ny do za opi nio wa nia Ra dzie Pro jek tu, a na stęp nie prze ka za -
ny do MNiSW, w ra mach zo bo wią zań wy ni ka ją cych z pro gra mu „DIALOG”. Ra port bę dzie też przed mio tem dys ku sji 
pod czas se mi na riów pro jek to wych w ra mach IntVP, a je go wy ni ki za gre go wa ne pre zen to wa ne bę dą pod czas kon -
fe ren cji ran kin go wych w kra ju i na świe cie – z za cho wa niem za sad po uf no ści i zgo dą uczel ni oraz MNiSW. 
 
Nie prze wi du je się pro ce dur cer ty fi ka cyj nych w ra mach au dy tu. Wszel kie opi nie, za le ce nia i oce ny bę dą for mu ło -
wa ne w spo sób opi so wy, nie zaś w ka te go riach speł nie nie/nie speł nie nie okre ślo nych kry te riów.  
 
Ko men tarz do blo ku za gad nień zwią za nych z „uczel nianymi stronami in ter ne to wymi w ję zy ku an giel skim” 

 
Jak za zna czo no na wstę pie, spe cy fi ka dnia dzi siej sze go w in sty tu cjach aka de mic kich zmu sza do po ło że nia zde cy do wa -
nie więk sze go na ci sku nie tyl ko na bu do wa nie wi ze run ku po przez stro ny www, ale tak że do wy ko rzy sty wa nia In ter ne tu 
ja ko je dy ne go lub głów ne go spo so bu kon tak to wa nia się z pod sta wo wy mi gru pa mi in te re sa riu szy – szcze gól nie na po lu 
in ter na cjo na li za cji. Z te go wzglę du na szcze gól ną uwa gę za słu gu je bu do wa nie i utrzy my wa nie uczel nia nych por ta li. Pod -
czas au dy tu w ro ku 2020 szcze gól na uwa ga bę dzie przy wią zy wa na do dzia łań i pla nów uczel ni w tym za kre sie.  
 
Po nie waż por ta le aka de mic kie peł nią funk cję po dob ną do por ta li kor po ra cyj nych, to ko niecz ne jest do sto so wy wa -
nie stron do wy śru bo wa nych norm przej rzy sto ści w za kre sie au to ma tycz ne go prze szu ki wa nia i po zy cjo no wa nia. 
W do bie glo ba li za cji zna czą co zwięk szy ła się kon ku ren cja po mię dzy róż ny mi uczel nia mi, a in sty tu cje aka de mic kie 
sto ją obec nie przed wzy wa niem dzia ła nia w śro do wi sku mię dzy na ro do wym, twa rzą w twarz z wie lo ma do brze zna -
ny mi i pre sti żo wy mi uczel nia mi.  
 
 

6. Har mo no gram au dy tu  
 
 

Lp. Opis za da nia Prze wi dy wa ny czas re ali za cji 
 
1. Przy go to wa nie Self -As ses sment Re port i prze sła nie  

do Fun da cji Per spek ty wy 3-5 ty go dni  
2. Ana li za Self -As ses sment Re port przez ZO 2-3 ty go dnie  
3. Wi zy ta w uczel ni (z moż li wym udzia łem eks per tów za gra nicz nych) do 3 ty go dni (do uzgod nie nia) 
4. Przy go to wa nie Ra por tu pod su mo wu ją ce go przez ZO  

i prze sła nie do uczel ni 2-3 ty go dnie 
5. Zgła sza nie uwag i wy ja śnień do Ra por tu  

pod su mo wu ją ce go przez uczel nię do 2 ty go dni 
6. Przy go to wa nie zbior cze go “Ra por tu końcowego”  

(po otrzy ma niu kom ple tu Ra por tów pod su mo wu ją cych) 3-4 ty go dnie 
 
Nie prze wi du je się pro ce dur cer ty fi ka cyj nych w ra mach au dy tu. Wszel kie opi nie, za le ce nia i oce ny bę dą for mu ło -
wa ne w spo sób opi so wy, nie zaś w ka te go riach speł nie nie/nie speł nie nie okre ślo nych kry te riów.  
 

audyt - manual 2020_Layout 1  01.10.2020  13:06  Strona 11



12   AUDYT RANKINGOWY UCZELNI 2020  Manual  

 
Za łącz nik nr 1 
 
OŚWIADCZENIA STRON  
 
 
 

OŚWIADCZENIA STRON 
uczestniczących w International Visibility Project (IntVP) 

 
Uczel nia […na zwa….] oświad cza, że za po zna ła się z za sa da mi „Au dy tu ran kin go we go uczel ni” i zo bo wią zu je się 
do prze ka za nia lub udo stęp nie nia Fun da cji Edu ka cyj nej Per spek ty wy oraz wy zna czo nym przez Fun da cję oso bom 
wszel kich in for ma cji i do ku men tów nie zbęd nych do na le ży te go prze pro wa dze nia Au dy tu – zgod nie z naj lep szą swo -
ją wie dzą i w ra mach za kre ślo nych w Re gu la mi nie Au dy tu. 
 
Fun da cja Edu ka cyj na Per spek ty wy zo bo wią zu je się do do ło że nia wszel kich sta rań dla na le ży te go prze pro wa dze nia 
au dy tu – zgod nie z za sa da mi „Au dy tu ran kin go we go uczel ni”. Jed no cze śnie Fun da cja zo bo wią zu je się do nie udo -
stęp nia nia oso bom trze cim wszel kich in for ma cji ozna czo nych ja ko po uf ne a otrzy ma nych od lub udo stęp nio nych 
przez Uczel nię.  
 
 
 

……………………………………… ……………………………………… 
   Pod pis ze stro ny Uczel ni   Pod pis ze stro ny Fun da cji 
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Wal de mar Si wiń ski 
Kierownik Projektu 

+48 601 363 279, w.si win ski@per spek ty wy.pl 
 

Magdalena Chróstna 
Sekretariat Projektu 

+ 48 22 628 58 62, m.chrostna@perspektywy.pl 
 

 
 
 
 

www.IntVP.edu.pl 

  
WYKAZ UCZELNI 

 
Uczel nie uczest ni czą ce w In ter na tio nal Vi si bi li ty Pro ject (w ko lej no ści al fa be tycz nej): 

   Aka de mia Gór ni czo -Hut ni cza 
   Aka de mia Le ona Koź miń skie go 
   Gdań ski Uni wer sy tet Me dycz ny 

   Po li tech ni ka Gdań ska 
   Po li tech ni ka Łódz ka 
   Po li tech ni ka Ślą ska 

   Po li tech ni ka War szaw ska 
   Po li tech ni ka Wro cław ska 
   Szkoła Główna Handlowa 
   Uni wer sy tet Gdań ski 

   Uni wer sy tet im. Ada ma Mic kie wi cza 
   Uni wer sy tet Ja giel loń ski 
   Uni wer sy tet Łódz ki 

   Uni wer sy tet Me dycz ny w Bia łym sto ku 
   Uni wer sy tet Mi ko ła ja Ko per ni ka 

   Uni wer sy tet Przy rod ni czy we Wro cła wiu 
   Uni wer sy tet Ślą ski 

   Uni wer sy tet War szaw ski 
   Uni wer sy tet Wro cław ski 

   War szaw ski Uni wer sy tet Me dycz ny 
www.IntVP.edu.pl 
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International Visibility Project (IntVP) realizowany jest w ramach programu  
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego pod nazwą „DIALOG” 

w latach 2019-2021

www.IntVP.edu.pl
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