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AUDYT RANKINGOWY UCZELNI 2020

Wprowadzenie

Audyt Rankingowy Uczelni 2020 - przeprowadzany w ramach International Visibility Project (IntVP) - stanowi uzupet-
nienie i dopetnienie audytu wstepnego zrealizowanego w 2019 roku, podczas ktérego oceniono 20. polskich uczel-
ni akademickich uczestniczacych w projekcie.

Audyt rankingowy uczelni jest jednym z gtéwnych elementoéw International Visibility Project, majgcego na celu:

» wyksztatcenie w wiodacych szkotach wyzszych profesjonalnych kadr menedzerskich i specjalistycznych posiada-
jacych kompetencje w zakresie rankingdw akademickich i znajacych kluczowe aspekty tworzenia miedzynarodo-
wej reputacji uczelni,

* zwiekszenie postrzegalnosci (visibility) i budowanie wizerunku polskich uczelni na arenie miedzynarodowe;j,

e podniesienie - w rezultacie zrealizowanych dziatan - pozycji polskich uczelni w miedzynarodowych rankingach
akademickich.

Projekt prowadzi Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”, a nadzér nad jego realizacjg sprawuje Rada Projektu, ktérej
cztonkowie zostali delegowani przez MNiSW (dyr. Barttomiej Banaszak i dyr. Marcin Czaja), KRASP (prof. Arkadiusz
Mezyk i prof. Tomasz Szapiro) oraz ,Perspektywy” (prof. Michat Kleiber - przewodniczacy Rady). Kierownikiem pro-
jektu jest Waldemar Siwinski, prezes Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”. Do wspotpracy zaproszono: Osrodek
Przetwarzania Informacji PIB (operatora systemu POL-on), dostawcéw baz danych - Elsevier i Clarivate Analytics
- oraz miedzynarodowg organizacje IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence.

W ramach projektu analizg pod katem potrzeb i mozliwosci polskich uczelni objeto cztery rankingi akademickie
(,Big-4" Group). S to: Shanghai Ranking - Academic Ranking of World Universities (ARWU); Times Higher Education
- World University Rankings (THE); QS World University Rankings (Quacquarelli Symonds - QS) oraz US News Best Glo-
bal Universities Rankings (US News). Powyzsze rankingi - przygotowywane cyklicznie przez uznane organizacje ran-
kingowe z Chin, Wielkiej Brytanii i USA - publikujg co roku na swoich listach co najmniej 1000 uczelni, co czyni z nich
wiasciwe narzedzie monitoringu efektywnosci dziatania polskich uczelni.

Audyt wstepny uczelni przeprowadzony zostat w IV kwartale 2019 roku. Uczestniczyto w nim 23 ekspertow polskich
i zagranicznych, ktérzy ocenili Raporty Samooceny, przygotowane przez uczelnie w oparciu o Manual Audytu 2019.
Raporty te byly omawiane podczas wizyt w uczelniach Zespotéw Oceniajgceych, sktadajgcego sie minimum z dwéch
0s6b. Przewodniczacy zespotow przygotowali nastepnie ,Raporty podsumowujgce” odnoszace sie zaréwno do Ra-
portdw Samooceny, jak i rezultatow wizyty on site. Uogélnieniem wnioskow z przeprowadzonych audytéw rankin-
gowych byt ,,Raport zbiorczy 2019" przygotowany przez Fundacje Edukacyjng ,Perspektywy”.

1. Zatozenia ,,Audytu Rankingowego Uczelni 2020”

Jednym z podstawowych elementéw International Visibility Project (IntVP) jest ,Audyt rankingowy uczelni”, ktorego
druga edycja zaplanowana byta na Il kwartat 2020 roku. Ze wzgledu na pandemie Covid-19 i zwigzany z tym lock-
down oraz przejscie polskich uczelni na tryb pracy zdalnej, kierujac sie troska o zmniejszenie ryzyka zachorowalno-
$ci w srodowisku akademickim, termin audytu przesuniety zostat o sze$¢ miesiecy.
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Przejscie uczelni na dziatanie i ksztatcenie w trybie zdalnym wptyneto réwniez na poszerzenie niektorych elementéw
projektu IntVP i przeprowadzanego w jego ramach Audytu Rankingowego Uczelni. Dotyczy to w szczegolnosci obecno-
Sci polskich szkot wyzszych w Swiecie wirtualnym, w ktérym przekaz i komunikacja odbywa sie w jezyku angielskim. Ana-
liza wersji angielskojezycznych oficjalnych stron polskich uczelni byta od poczatku jednym z zadan International
Visibility Project, ale w wyniku pandemii Covid-19 waga tego zadania wzrasta. Celem jest nie tylko dorazne zwroce-
nie uwagi na stabe lub mocne strony poszczegolnych stron, ale podniesienie ich na nowy poziom funkcjonalnosci
- W zwigzku ze zmieniajgcymi sie warunkami, w jakich dziatajg uczelnie.

Roéwnolegle z rosngcym urynkowieniem i globalizacjg szkolnictwa wyzszego korporacyjne strony internetowe uni-
wersytetow staty sie wirtualnymi ,witrynami sklepowymi”, w znacznym stopniu przyczyniajacymi sie do wzmacnia-
nia marki danej organizacji akademickiej, rozpowszechniania informacji o jej gtéwnych osiggnieciach oraz
komunikowania sie ze studentami i absolwentami oraz z potencjalnymi ,klientami” na catym Swiecie. To wiasnie
Website w jezyku angielskim staje sie podstawowym przekaznikiem wiedzy o uczelni - bramg przez ktérg wchodza
wszyscy zainteresowani jej funkcjonowaniem.

Koncowy Audyt Rankingowy Uczelni - stanowigcy gtéwny element International Visibility Project - zostanie przepro-
wadzony w IV kwartale 2020 roku. Jego podstawg bedzie - podobnie jak w 2019 roku - przygotowany przez uczel-
nie ,Raport Samooceny” (Self-Assesment Report). Wykorzystane beda tez dane zewnetrzne dotyczace uczelni
uzyskane z takich zrédet jak GUS, POL-on, Urzad Patentowy RP, dane naukometryczne (pochodzace z Elsevier oraz
Clarivate Analytics), dane z rankingéw i inne.

Dla zachowania mozliwosci poréwnywania dziatan uczelni w ukfadzie rok do roku, struktura ,Raportu Samooceny”
nie ulegta zmianie. Zmieniaty sie jednak niektore pytania, aby uwzgledni¢ w wiekszym niz dotychczas stopniu klu-
czowe aspekty dziatalnosci uczelni w Swiecie wirtualnym. Z drugiej strony pominiete zostang te obszary, ktére juz
zostaty w dostatecznym stopniu oméwione podczas audytu w roku 2019.

2. Podstawowe cele audytu

+Audyt rankingowy uczelni” ma na celu:

» identyfikacje pozycji uczelni w rankingach instytucjonalnych i rankingach ,by subject” - wraz z analizg trendéw
wieloletnich w tym zakresie i prognozg poprawy pozycji,

 wskazanie mocnych i stabych stron uczelni z punktu widzenia rankingéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dzia-
tan mozliwych do przeprowadzenia w przestrzeni wirtualnej,

» zarekomendowanie uczelniom (wsp6lne wypracowanie) zestawu dziatan merytorycznych i organizacyjnych ma-
jacych na celu poprawe ich pozycji w rankingach,

» monitoring (w trakcie trwania projektu) w zakresie wdrazania rekomendacji.

Z powyzszego wynikajg szczegbtowe cele audytu, majace na celu ustalenie stanu faktycznego przygotowania uczel-

ni do ewaluacji rankingowej, w szczegélnosci:

* rozpoznanie rozwigzan organizacyjnych na uczelni w zakresie opracowywania i raportowania danych do organi-
zacji rankingowych,

* wskazanie mozliwosci poprawy struktury i zawartosci angielskojezycznych stron www,

* wskazanie mozliwosci optymalizacji sposobdw raportowania danych dla organizacji rankingowych,

* przygotowanie propozycji dokonania (we wspotpracy z MNiSW, GUS, OPI PB i UPRP) zmian w sposobie raporto-
wania danych, dla ich harmonizacji na poziomie krajowym i miedzynarodowym,

* analiza systemu opracowywania, uzupetniania i monitoringu danych naukometrycznych dotyczacych uczelni.
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3. Obszary objete audytem rankingowym

W ramach ,Audytu rankingowego uczelni” zostang przeanalizowane te obszary funkcjonowania uczelni, ktére od-
zwierciedlone sg w kryteriach i wskaznikach gtéwnych rankingéw miedzynarodowych (,Big-4" Group i innych) lub
majg bezposredni lub posredni wptyw na te wskazniki. Dla potrzeb IntVP zidentyfikowano 7 takich obszaréw:

OBSZAR KOMPETENCJI RANKINGOWYCH

Obejmuje on zaréwno struktury i procedury dziatania w kontekscie rankingéw na uczelni (w tym desygnowane ko-
morki uczelni, gromadzenie i weryfikacja danych, upowszechnianie wynikéw rankingéw na uczelni i w jej otocze-
niu, podnoszenie wiedzy o rankingach wsréd pracownikow i studentéw), jak i organizacje procesu wspotpracy
z organizacjami rankingowymi w Polsce i na Swiecie. Przeanalizowane bedg w szczegélnosci kontakty z autorami
gtownych rankingow globalnych oraz przesytane do nich dane i informacje nt. uczelni.

OBSZAR BUDOWY REPUTAC]JI UCZELNI

Reputacja uczelnia odzwierciedlana jest w rankingach bezposrednio, poprzez badania ankietowe wséréd kadry aka-
demickiej i pracodawcow (THE, QS, US News), a takze poprzez wskazniki powigzane, takie jak wspétpraca miedzy-
narodowa. Podczas analizy tego obszaru zidentyfikowane zostang dziatania promocyjne podejmowane systemowo
przez uczelnie w wymiarze miedzynarodowym, zaréwno w kraju (na przyktad poprzez organizacje prestizowych
konferencji miedzynarodowych), jak i za granicg (kampanie promocyjne, kluby absolwentéw zagranicznych, loko-
wanie swoich keynote-speakeréw na waznych wydarzeniach za granicg). W szczegdInosci zwrécona zostanie uwa-
ga na udziat pracownikéw uczelni i jej partneréw w miedzynarodowych badaniach reputacji uczelni, a takze
umiejetnos¢ wykorzystywania do promocji uczelni mediow spotecznosciowych.

OBSZAR EFEKTYWNOSCI NAUKOWE]/

Osiggniecia naukowe uczelni, przede wszystkim publikacje i ich cytowania, znajdujg sie w metodologiach wszyst-
kich analizowanych rankingdéw miedzynarodowych i krajowych. Audyt w tym obszarze bazowa¢ bedzie na podsta-
wowych danych naukometrycznych z baz Elsevier i Clarivate Analytics. Analizowana bedzie poprawnos¢ prawidtowej
afiliacji publikacji, istniejgce zarzgdzenia i procedury w tym zakresie. Wskazane i przeanalizowane zostang wskaz-
niki odzwierciedlajgce jakos¢ publikacji, w tym przygotowywanych w zespotach miedzynarodowych. W szczegéino-
Sci przeanalizowany zostanie stan identyfikacji i wdrazania priorytetowych obszaréw badawczych uczelni, jako
majacy przysztosciowo wptyw zarédwno na rankingi uczelni (institutional), jak i rankingi w dyscyplinach (by subject).

OBSZAR KSZTALCENIA

Jako$¢ ksztatcenia jest badana w rankingach za pomocg metryk posrednich (by proxy). Zazwyczaj obszar ten dia-
gnozowany jest poprzez podstawowe liczby i charakterystyki zwigzane z wyktadowcami i studentami oraz uzyska-
nymi akredytacjami. Jednoczesnie trwajg intensywne poszukiwania innych miernikéw tworzenia i potwierdzania
jakosci, na przyktad poprzez wprowadzanie nowych form ksztatcenia (Problem Based Learning i inne). Bedg one
rozpoznawane podczas audytu. Za miernik odzwierciedlajgcy jakos¢ ksztatcenia nalezy tez uznac sukcesy studen-
téw w miedzynarodowych konkursach, olimpiadach i zawodach - one tez bedg analizowane podczas audytu.
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OBSZAR INTERNACJONALIZAC]I

W zakresie internacjonalizacji uwzgledniona zostanie w audycie zaréwno internacjonalizacja dydaktyki (studenci
zagraniczni, wymiana wyjazdowa i przyjazdowa, programy studiow w jezykach obcych, praktyki za granicg), jak
i umiedzynarodowienie nauki (wyktadowcy z zagranicy, wspdlne publikacje naukowe, wspélne programy badaw-
cze). Uwzgledniony bedzie aktualny stan proceséw internacjonalizacji na uczelni, dynamika przyrostéw (od 2015
roku) i plany na przysztos¢, wsparcie dla prowadzenia prac naukowych w miedzynarodowej wspotpracy i przyjete
w tym zakresie wskazniki efektywnosci. W zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 zamierzamy tez ustali¢ w jakim
zakresie ,visiting professors” zastgpiono dziataniami prowadzonymi online.

OBSZAR TRANSFERU WIEDZY | INNOWACYJNOSCI

Ze wzgledu na coraz powszechniejsze uwzglednianie w metodologiach rankingéw wskaznikéw zwigzanych z tzw.
Trzecig Misjg Uczelni, innowacyjnoscig, transferem wiedzy i spoteczng rolg uczelni przeanalizowany zostanie ze-
staw wskaznikdw z zakresu patentéw, pozyskiwania finansowania ze zrédet zewnetrznych, wspdtpracy z przemy-
stem, dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej itp.

OBSZAR ANALIZ

Poniewaz uprawniona jest teza, ze metodologie rankingéw bedg w najblizszych latach ewoluowa¢ - aby nadazyc¢
za zmianami struktur, rél oraz horyzontalnej i wertykalnej dywersyfikacji misji uczelni - wazne jest uzyskanie wie-
dzy o organizacji zaplecza analitycznego uczelni oraz jego przygotowaniu do budowy i korygowania strategii roz-
wojowych, a takze monitorowania jej wdrazania.

Obszary powyzsze bedg w szczeg6Inosci przedmiotem analizy w ramach , Audytéw rankingowych uczelni” - w opar-
ciu o ,Raport Samooceny”, dane zewnetrzne i wiedze cztonkdw zespotdw oceniajacych (Z0O). ,Raport Samooceny”
bedzie sie kazdorazowo sktadat z odpowiedzi i danych przygotowanych przez uczelnie, jak réwniez z zatgczonych
dokumentoéw dotyczacych danego zagadnienia czy obszaru.
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4. Struktura ,Raportu Samooceny”

Dane liczbowe do ,Audytu koncowego” (realizowanego w roku 2020) powinny by¢ raportowane wedtug stanu na 31
grudnia 2019 roku. Informacje z ,Raportu Samooceny” bedg uzupetniane danymi ze zrédet zewnetrznych, takich
jak GUS, POL-on, Urzad Patentowy RP i innych. Informacje opisowe mogg by¢ podawane wg sytuacji na 1 pazdzier-
nika 2020 roku.

Dokumenty uczelni przekazane jako zataczniki do ,Raportu Samooceny” (z wyjatkiem danych dostepnych publicz-
nie na mocy odpowiednich ustaw) traktowane sg jako poufne - do wiadomosci wykonawcdw International Visibili-
ty Project (IntVP), Rady Projektu i MNiSW. Prosimy o odpowied? na kazdy z ponizszych punktéw, nawet jesli bedzie
to odpowiedz negatywna.

A. Dane podstawowe dotyczgce uczelni

1. Podstawowe dane:

a) Oficjalna nazwa uczelni w jezyku polskim i angielskim.

b) Nazwy polskie i angielskie samodzielnych/podstawowych jednostek wewnetrznych uczelni - tylko w przy-
padku zmian w stosunku do ,,Raportu Samooceny 2019".

¢) Sytuacja formalna dot. stosowania nazw (zarzgdzenie rektora; inne akty) - tylko w przypadku zmian w sto-
sunku do ,Raportu Samooceny 2019".

d) Dyscypliny naukowe prowadzone na uczelni, ktére bedg poddawane ewaluacji - oraz ich wspétczynni-
ki kategorii naukowej Wkn (j, i) (gdzie i oznacza i-tg uczelnie, a j oznacza j-tg dyscypline) .*

e) Priorytetowe obszary badawcze - stan obecny dotyczacy zdefiniowanych POB (w oparciu o IDUB) lub
ew. dziedzin priorytetowych (okre$lonych przez uczelnie).

f) Wykaz dyscyplin wedtug klasyfikacji WoS oraz ASJC, na ktérych koncentrowac sie bedg badania w ra-
mach POB (lub priorytetowych dziedzin badawczych).*

2. Studenci

a) Liczba studentéw | stopnia, Il stopnia oraz studentéw jednolitych studiéw magisterskich.*
b) Liczba studentéw zagranicznych wszystkich rodzajéw studiow licencjackich i magisterskich.*
¢) Liczba absolwentéw, ktorzy w roku 2019 uzyskali tytut licencjata, inzyniera, magistra.*

3. Pracownicy

a) Liczba pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, dyplomowanych bibliote-
karzy wraz z pracownikami dokumentacji i informacji naukowej, a takze administracji (w przeliczeniu
na etaty).

b) Liczba zagranicznych pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (w przelicze-
niu na etaty)*.

¢) Liczba wyktadowcow goscinnych w ramach: Erasmus, innych projektéw miedzynarodowych i uméw mie-
dzyuczelnianych (w przeliczeniu na FTE).*

4. Udziat w projektach doskonatosci

a) Udziat w , Inicjatywie Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” IDUB (status udziatu, uczelniana strona www
dotyczaca udziatu w projekcie, kierownik projektu, kontakt).

b) Udziat w Regionalnej Inicjatywie Doskonatosci RID (status udziatu, uczelniana strona www dotyczaca
udziatu w projekcie, kierownik projektu, kontakt).

¢) Udziat w konsorcjum ,Uniwersytetéw Europejskich” UE (status udziatu, uczelniana strona www dotycza-
ca udziatu w projekcie, kierownik projektu, kontakt).

* Formularz arkusza kalkulacyjnego do wypetnienia - na stronie: www.IntVP.edu.pl
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B. Dane dotyczace obszaréw objetych rankingami uczelni

1. KOMPETENCJE RANKINGOWE

a) Kadra uczelni desygnowana do zajmowania sie rankingami - w tym gromadzenia, weryfikacji i wysytki
danych do organizacji rankingowych, a takze monitorowania wynikéw rankingéw i upowszechniania
w uczelni informacji w tym zakresie (wskaza¢ osoby, ich funkcje w strukturze uczelni oraz przydzielony
im zakres odpowiedzialnosci w zakresie rankingéw) - prosimy o wskazanie zmian w stosunku do ,,Rapor-
tu Samooceny 2019,

b) Kompletno$¢ danych wysytanych do gtéwnych organizacji rankingowych: ARWU, THE, QS i US News (na-
lezy zatgczyé dokumentacje z lat 2018-2020 - z danymi nt. uczelni wysytanymi do wymienionych or-
ganizacji rankingowych).

¢) Czy przeprowadzona zostata analiza dotyczaca udziatu i pozycji uczelni w miedzynarodowych rankin-
gach by subject i jakie cele postawiono uczelni na najblizsze lata (prosimy podac jakie sg to cele). W ja-
kim stopniu powigzane to jest z koncentrowaniem wysitkéw badawczych w ramach priorytetowych
obszaréw badawczych (POB) lub dziedzin priorytetowych okreslonych przez uczelnie.

2. BUDOWA REPUTACJI UCZELNI

a) Jakie prestizowe (w ocenie wiasnej) konferencje miedzynarodowe uczelnia planuje zorganizowac lub goscic
w latach 2021-2024 (nalezy podac¢ nazwy konferencji, ich gtéwnych organizatoréw, planowane daty i przewi-
dywanag liczbe uczestnikdw, w tym zagranicznych, oraz strony www, jesli istnieja) - maksymalnie 15 konfe-
rencji/kongresdéw? Prosimy o okreslenie, czy planowane konferencje odbedg sie online czy in situ.

b) Czy funkcjonuje klub zagranicznych absolwentéw uczelni (jesli tak, to nalezy opisa¢, do 1 tys. znakéw,
gtéwne formy i efekty jego dziatania)? prosimy réwniez o opisanie dziatan wirtualnych takiego klubu
(strona www i media spotecznosciowe).

¢) W jakich miedzynarodowych sieciach i konsorcjach uczelnia uczestniczy? Czy przedstawiciele uczelni
petnig w nich aktualnie funkcje kierownicze? (nalezy wymieni¢ max. 10 sieci najwazniejszych z punktu
widzenia uczelni i wskazac sieci, w ktérych wiadzach sg przedstawiciele uczelni - wraz z nazwiskami tych
0s0b)? - tylko w przypadku zmian w stosunku do ,Raportu samooceny 2019”".

d) Czy sg podejmowane dziatania na rzecz upowszechniania wsrod pracownikéw uczelni potrzeby uczest-
niczenia w miedzynarodowych badaniach reputacji uczelni, jesli takie zaproszenie zostanie do nich prze-
stane? - tylko w przypadku zmian w stosunku do ,Raportu samooceny 2019”".

e) Jak zorganizowany jest na stronach www przeptyw informacji i procedura zamieszczania aktualnych
ofert uczelni kierowanych do poszczeg6lnych grup interesariuszy: kandydatow na studia, studentow,
stuchaczy szkot doktorskich, postdoc, naukowcdw, przedstawicieli korporacji i innych jednostek komer-
cyjnych, innych jednostek naukowych; oferty te moga pochodzi¢ organizacyjnie z r6znych zrodet (dziat
kadr, biura rekrutacji, szefowie grantéw, wtadze uczelniane i wtadze jednostek itd.)? (prosimy o krétki
opis do 500 znakdw).

3. BADANIA NAUKOWE | PUBLIKACJE

a) Czy uczelnia przeprowadzita analize, jakim dyscyplinom w miedzynarodowych rankingach , by subject”
(z grupy ,Big-4") odpowiadajg wybrane priorytetowe obszary badawcze? jesli tak to prosimy przedsta-
wi¢ lub zatgczy¢ wyniki tej analizy.

b) Jak kontrolowana jest poprawnos¢ afiliacji pracownikdw raportowana w artykutach, monografiach i in-
nych publikacjach oraz zestawieniach patentowych (zataczy¢ zarzadzenia rektora i inne akty prawne
uczelni dotyczace systemu weryfikacji poprawnosci i kompletnosci afiliacji)? - tylko w przypadku zmian
w stosunku do ,Raportu samooceny 2019,
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¢) Jaka jest polityka uczelni dotyczaca strategicznych miedzynarodowych partneréw naukowych (nalezy za-
taczy¢ wykaz 10-15 gtownych partneréw oraz podac zakres i efektywno$¢ wspotpracy)? - tylko w przy-
padku zmian w stosunku do ,,Raportu samooceny 2019".

d) Jaki jest udziat publikacji naukowych przygotowanych w zespotach miedzynarodowych (obejmujgcych
autoréw z minimum dwaoch krajow) w odniesieniu do ogotu publikacji uczelni (w procentach - dane
za lata 2015-19 oraz prognoza za lata 2020-24)? Prosimy o podanie wartosci procentowych wedtug kla-
syfikacji w bazach Scopus oraz WoS, (odpowiednio ASJC i WoS Subject Classification).

e) Jaki jest udziat publikacji naukowych uczelni w grupie Top-10 procent najlepszych publikacji w poszcze-
golnych dyscyplinach i dla catej uczelni wedtug Scopus oraz Web of Science (w procentach - dane za la-
ta 2019-2020 i perspektywa na lata 2021-2024)?

f) Na ile zautomatyzowane sg kwestie ttumaczenia ofert (np. stypendidw, stazy, ofert pracy itp.) i udostep-
niania ich réwnoczesnie na stronach internetowych polsko- i angielskojezycznych?

4. KSZTALCENIE

a) Aktualny wspétczynnik Student/Staff Ratio (SSR) dla uczelni oraz prognoza jego zmiany w najblizszych
latach.

b) Stan obecny i plany dotyczgce wdrazania takich form nauczania jak: Problem-Based Learning, Science-
-Based Learning, wprowadzania nowatorskich metod ksztatcenia (np. praktyczne zdobywanie kompe-
tencji, study-tours itp.), studia dualne i podobnych (opis do 1 tys. znakow ze spacjami).

¢) Sukcesy studentéw w miedzynarodowych konkursach, olimpiadach i zawodach zwigzanych z kierun-
kiem studiéw za okres 2018-2019 (zatgczy¢ wykaz sukcesédw - wraz z nazwami konkurséw i ich strona-
mi internetowymi, rokiem przeprowadzenia i miejscami zajetymi przez reprezentantoéw uczelni).

d) Posiadane aktualne akredytacje miedzynarodowe oraz rozpoczete procedury akredytacyjne w tym ob-
szarze.

e) Stan obecny nauczania w trybie zdalnym (opis do 1 tys. znakow ze spacjami).

f) Plany dotyczace wdrazania form nauczania na odlegtos¢ - ,wirtualna uczelnia” (dotgczy¢ ew. zarzadze-
nia/rozporzadzenia tego dotyczace - opis do 1 tys. znakdw ze spacjami).

5. INTERNACJONALIZACJA

a) Czy uczelnia posiada strategie umiedzynarodowienia? Czy wprowadzono zmiany w tej strategii zwigza-
ne z pandemia? Jesli tak, to prosimy o krétkie scharakteryzowanie gtéwnych kierunkdw tej strategii oraz
podanie podstawowych wskaznikéw umiedzynarodowienia zatozonych na okres objety strategig (nale-
zy dotgczy¢ dokument ,Strategia umiedzynarodowienia” oraz ew. inne dokumenty z tego zakresu).

b) lle aktywnych programéw studiow w jezykach obcych uczelnia prowadzi i jakie ma plany rozwojowe
w tym zakresie do 2024 roku (z rozbiciem na studia |, Il stopnia oraz jednolite magisterskie)?

c) Liczba studentdw obcokrajowcdw na uczelni w roku akademickim 2019/20 na studiach |, Il stopnia oraz
jednolitych magisterskich* i plany ich zwiekszenia do 2024 roku; na ile sytuacja zwigzana z pandemia
zmienita te plany.

d) Liczba os6b studiujgcych na uczelni w 2019/20 roku w ramach programoéw wymiany (w tym Erasmusa)
- w rozbiciu na: a) wymiany roczne, b) wymiany semestralne, ¢) wymiany dwu- trzymiesieczne, d) wy-
miany jednomiesieczne i krétsze niz miesigc.*

e) Liczba pracownikéw naukowych i wyktadowcdw z zagranicy na uczelni (pracujacych na podstawie umo-
wy o prace) w roku akad. 2019/20 oraz plany ich zwiekszenia do 2024 r.* - prosimy uwzgledni¢ zmiany
w stosunku do ,Raportu samooceny 2019”,

f) Liczba i odsetek prac doktorskich sktadanych rocznie w jezyku angielskim lub innych jezykach obcych
(udziat jezyka obcego powyzej 60%) z podziatem na dyscypliny, w latach 2019-20120.

* Formularz arkusza kalkulacyjnego do wypetnienia - na stronie: www.IntVP.edu.pl
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Strony www w jezyku angielskim

g) Czy istniejg jasno sformutowane zasady budowania, rozwoju i obstugi portalu uczelnianego w jezyku
angielskim? jesli tak, prosimy o dotgczenia tego dokumentu.

h) Kto zarzadza zawartoscig angielskojezycznego portalu uczelnianego - czy jest to jedna osoba/jednost-

ka, czy tez zadanie to jest rozdzielone na wiele oséb/jednostek - jakich?

i) Jezeli istnieje podziat w obrebie uczelni na angielskojezyczne strony ,centralne” i ,wydziatowe” (lub ana-
logiczne) to jak zdefiniowane sg linie podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci.

j)Jak uczelnia zacheca pracownikéw do tworzenia réwnolegle w dwoch jezykach swoich indywidualnych
stron i stron projektéw/grantéw?

6. TRANSFER WIEDZY | INNOWACYJNOSCI

a) Czy pracownicy uczelni posiadajg wazne patenty uzyskane za granicg - jesli tak to ile, gdzie i kiedy zo-
staty one uzyskane (prosimy zatgczy¢ wykaz)?

b) Czy uczelnia wspoétpracuje z centrami R&D (Research & Development) miedzynarodowych koncernéw
przemystowych, a takze zagranicznych sieci wdroze-niowych typu Frauenhofer Institut - jesli tak, prosi-

my o krétka charakterystyke tych kontaktéw oraz ich efektywnosci (zatgcznik do 1 tys. znakdw ze spa-
cjami)?

Wsparcie internetowe

c) Czy istnieje i czy jest stosowana procedura kontrolna stron www polegajaca na przesledzeniu i przeana-
lizowaniu pod katem skutecznosci/optymalizacji sciezki informacji (od zapytania w przegladarce do uzy-
skania odpowiedzi).

d) Czy istnieje i czy jest stosowana procedura kontrolna tych stron www, ktére kierowane sg do potencjal-
nych interesariuszy pod katem wskazania osoby/jednostki dedykowanej temu zagadnieniu oraz wska-
zanie danych kontaktowych?

e) Ktére standardy informatyczne stosowane sg przy projektowaniu portalu i kto kontroluje ich optymali-
zacje? czy podejmowane sg dziatania zmierzajgce do lepszego pozycjonowania portalu uczelni?

7. ZAPLECZE ANALITYCZNE UCZELNI

a) Czy na uczelni istniejg wyspecjalizowane struktury desygnowane do statego prowadzenia prac anali-
tycznych z zakresu strategii i rozwoju - w tym do monito-rowania wdrazanych rozwigzan oraz weryfi-
kacji przyjetych zatozen i proponowania zmian w tym zakresie (nalezy wskaza¢ odpowiednie struktury,
a takze kluczowe osoby i ich funkcje oraz przydzielony im zakres odpowiedzialnosci)? - proze podac zmia-
ny w stosunku do ,,Raportu samooceny 2019”,

b) Jaki jest system doskonalenia kwalifikacji kluczowych oséb zaangazowanych w prace analityczno-pro-
gramowe na uczelni (opis do 1 tys. znakéw ze spacjami)?

c) Jaki jest horyzont czasowy obowigzujgcego aktualnego strategicznego planu rozwoju uczelni (prosimy
0 przedstawienie tego planu jako zatgcznika ew. kiedy bedzie przyjeta aktualizacja/nowelizacja planu)?

d) Jakie s dziatania i plany uczelni w zakresie benchmarkingu - istniejgce praktyki i plany na przysztos¢
(opis do 1 tys. znakéw); prosimy wymieni¢ 3-5 uczelni zagranicznych stojgcych wyzej w rankingach,
na ktoérych uczelnia chce sie wzorowac - tylko w przypadku zmian w stosunku do ,Raportu samooce-
ny 2019".
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C. INFORMACJE DODATKOWE

Istotne dla specyfiki uczelni inne dane i fakty, nieuwzglednione powyzej, wazne dla pozycji uczelni w miedzynaro-
dowych rankingach akademICKICN. ..ot bbbt st

Uwagi dla przygotowujgcych ,,Raport Samooceny”

1. Uktad ,Raportu Samooceny” powinien byc zgodny z powyzszym uktadem. W przypadku braku mozliwosci ustosunko-
wania sie do ktdregos z punktdw nalezy to zasygnalizowac piszqc np. nie dotyczy, nie funkcjonuje.

2. Zofgczniki powinny by¢ numerowane, a w tresci raportu nalezy podawac numery zatgcznikow przy odwofywaniu sie
do nich.

3. ,Raport Samooceny” nie moze przekraczac 20 stron formatu A4 (bez zatqcznikéw) pisanych czcionkg o rozmiarze 12
Z pojedynczym odstepem.

5. Procedura ,Audytu rankingowego uczelni 2020”

Procedura nie zmienita sie zasadniczo w stosunku do roku 2019. Realizacjg audytu i pracg zespotdw oceniajgcych
(ZO) kieruje Koordynator Audytu. Audyt przeprowadzony zostanie w szesciu krokach.

Etap 1. Przygotowanie ,,Raportu Samoceny 2020". Uczelnia - w oparciu o zasady zdefiniowane w niniejszym Ma-
nualu - samodzielnie przygotowuje ,Raport Samooceny 2020" (Self-Assesment Report). Termin rozpoczecia pracy
nad raportem Uczelnia anonsuje Kierownikowi Projektu - podajgc jednocze$nie przewidywany termin ztozenia Ra-
portu do Biura Projektu (2-3 tygodnie od momentu rozpoczecia prac). W trakcie opracowywania raportu Uczelnia
moze konsultowac sie z Koordynatorem Audytu.

Etap 2. Analiza Raportu. Koordynator Audytu - po otrzymaniu ,Raportu Samooceny 2020" i sprawdzeniu jego for-
malnej zawartosci oraz wyjasnieniu ew. brakow lub niejasnosci z Uczelnig - przekazuje raport do analizy przez dwu-
osobowy Zespét Oceniajacy (Z0). Cztonkéw ZO powotuje Kierownik Projektu na wniosek Koordynatora Audytu. Czas
oceny raportu przez ZO - nie dtuzej niz 2-3 tygodnie. Przewodniczacy ZO przygotowuje uwagi i wnioski do dysku-
sji podczas wizyty w ocenianej Uczelni.

Etap 3. Wizyta w Uczelni. Wizyta cztonkéw ZO odbywa sie w terminie uzgodnionym z Uczelnig (nie pdzniej niz 3
tygodnie od przekazania ,Raportu Samooceny 2020"). W wizycie moze uczestniczy¢ Kierownik Projektu i Koordy-
nator Audytu. Wizyta trwa jeden-dwa dni (jej szczegétowy plan bedzie ustalany w kontakcie Koordynatora Audytu
z uczelnig). Podczas wizyty nastapi weryfikacja informacji zawartych w,Raporcie Samooceny 2020", Uczelnia, w mia-
re potrzeby, umozliwi cztonkom ZO dostep do baz danych, na ktérych opiera swoje analizy. Odbedg sie sesje robo-
cze z udziatem: (1) cztonkdw uczelnianej ,Rankingowej grupy projektowej” uzupetnianej w miare potrzeb o innych
pracownikdw uczelni, (2) przedstawicieli wtadz uczelni odpowiadajacymi za kluczowe obszary analizowane w ra-
mach audytu, (3) przedstawicieli jednostek odpowiedzialnych za ,priorytetowe obszary badawcze".

Etap 4. Opracowanie draftu ,,Raportu podsumowujgcego 2020". W oparciu o ,Raport Samooceny 2020" z zatg-
czonymi dokumentami, wnioski z wizyty on site oraz dane zewnetrzne dostarczone przez Biuro Projektu, przewod-
niczacy ZO przygotuje ,Raport podsumowujgcy 2020” z audytu ocenianej Uczelni. W raporcie odzwierciedlone
zostang ogoblne i szczegbtowe cele audytu zdefiniowane w niniejszych ,Zasadach”. Draft raportu przestany zosta-
nie do Uczelni w celu uzyskania ew. wyjasnien (uzupetnien) oraz do Koordynatora Audytu. Czas opracowania ,Ra-
portu podsumowujgcego” - nie dtuzej niz 2-3 tygodnie.
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Etap 5. Zebranie uwag uczelni. Uczelnia ma 1-2 tygodnie na feedback, czyli przekazanie (drogg pisemng) swoich
ew. wyjasnien i uzupetnien do przestanego draftu ,Raportu podsumowujgcego”. Uwagi te dotaczone bedg do dra-
ftu raportu i fgcznie stanowi¢ bedg finalny ,Raport podsumowujacy z audytu rankingowego Uczelni”. Raport ten
bedzie miat charakter dokumentu wewnetrznego - dostepnego jedynie dla ocenianej Uczelni, Biura International
Visibility Project (IntVP), Rady Projektu oraz MNiSW.

Etap 6. Zbiorczy ,Raport kohcowy 2020". Po przeprowadzeniu w danym roku wszystkich audytéw rankingowych
uczelni zostanie przygotowany zbiorczy Raport koncowy podsumowujgcy najwazniejsze wnioski z badania prze-
prowadzonego w uczelniach. Raport bedzie przedtozony do zaopiniowania Radzie Projektu, a nastepnie przekaza-
ny do MNiSW, w ramach zobowigzan wynikajgcych z programu ,,DIALOG". Raport bedzie tez przedmiotem dyskusji
podczas seminariéw projektowych w ramach IntVP, a jego wyniki zagregowane prezentowane bedg podczas kon-
ferencji rankingowych w kraju i na $wiecie - z zachowaniem zasad poufnosci i zgodg uczelni oraz MNiSW.

Nie przewiduje sie procedur certyfikacyjnych w ramach audytu. Wszelkie opinie, zalecenia i oceny bedg formuto-
wane w sposob opisowy, nie zas w kategoriach spetnienie/niespetnienie okreslonych kryteriow.

Komentarz do bloku zagadnien zwigzanych z ,uczelnianymi stronami internetowymi w jezyku angielskim”

Jak zaznaczono na wstepie, specyfika dnia dzisiejszego w instytucjach akademickich zmusza do potozenia zdecydowa-
nie wiekszego nacisku nie tylko na budowanie wizerunku poprzez strony www, ale takze do wykorzystywania Internetu
jako jedynego lub gtéwnego sposobu kontaktowania sie z podstawowymi grupami interesariuszy - szczegélnie na polu
internacjonalizacji. Z tego wzgledu na szczegdlng uwage zastuguje budowanie i utrzymywanie uczelnianych portali. Pod-
czas audytu w roku 2020 szczeg6lna uwaga bedzie przywigzywana do dziatan i plandw uczelni w tym zakresie.

Poniewaz portale akademickie petnig funkcje podobng do portali korporacyjnych, to konieczne jest dostosowywa-
nie stron do wysrubowanych norm przejrzystosci w zakresie automatycznego przeszukiwania i pozycjonowania.
W dobie globalizacji znaczaco zwigkszyta sie konkurencja pomiedzy réznymi uczelniami, a instytucje akademickie
stojg obecnie przed wzywaniem dziatania w Srodowisku miedzynarodowym, twarza w twarz z wieloma dobrze zna-
nymi i prestizowymi uczelniami.

6. Harmonogram audytu

Lp. Opis zadania Przewidywany czas realizacji
1. Przygotowanie Self-Assessment Report i przestanie
do Fundacji Perspektywy 3-5 tygodni
2. Analiza Self-Assessment Report przez ZO 2-3 tygodnie
3. Wizyta w uczelni (z mozliwym udziatem ekspertéw zagranicznych) do 3 tygodni (do uzgodnienia)
4. Przygotowanie Raportu podsumowujgcego przez ZO
i przestanie do uczelni 2-3 tygodnie
5. Zgtaszanie uwag i wyjasnien do Raportu
podsumowujgcego przez uczelnie do 2 tygodni
6. Przygotowanie zbiorczego “Raportu koncowego”
(po otrzymaniu kompletu Raportéw podsumowujqcych) 3-4 tygodnie

Nie przewiduje sie procedur certyfikacyjnych w ramach audytu. Wszelkie opinie, zalecenia i oceny bedg formuto-
wane w sposob opisowy, nie zas w kategoriach spetnienie/niespetnienie okreslonych kryteriéw.
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Zatgcznik nr 1

OSWIADCZENIA STRON

OSWIADCZENIA STRON
uczestniczacych w International Visibility Project (IntVP)

Uczelnia [...nazwa....] oSwiadcza, ze zapoznata sie z zasadami ,Audytu rankingowego uczelni” i zobowigzuje sie
do przekazania lub udostepnienia Fundacji Edukacyjnej Perspektywy oraz wyznaczonym przez Fundacje osobom
wszelkich informacji i dokumentéw niezbednych do nalezytego przeprowadzenia Audytu - zgodnie z najlepsza swo-
jg wiedzg i w ramach zakreslonych w Regulaminie Audytu.

Fundacja Edukacyjna Perspektywy zobowigzuje sie do dotozenia wszelkich staran dla nalezytego przeprowadzenia
audytu - zgodnie z zasadami ,Audytu rankingowego uczelni”. Jednoczesnie Fundacja zobowigzuje sie do nieudo-
stepniania osobom trzecim wszelkich informacji oznaczonych jako poufne a otrzymanych od lub udostepnionych
przez Uczelnie.

Podpis ze strony Uczelni Podpis ze strony Fundacji
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WYKAZ UCZELNI

Uczelnie uczestniczace w International Visibility Project (w kolejnosci alfabetycznej):
¢ Akademia Gorniczo-Hutnicza
» Akademia Leona Kozminskiego
¢ Gdanski Uniwersytet Medyczny
¢ Politechnika Gdanska
¢ Politechnika tédzka
* Politechnika Slaska
¢ Politechnika Warszawska
¢ Politechnika Wroctawska
¢ Szkota Gtéwna Handlowa
* Uniwersytet Gdanski
¢ Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
e Uniwersytet Jagiellonski
* Uniwersytet £6dzki
e Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
* Uniwersytet Mikotaja Kopernika
¢ Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
* Uniwersytet Slaski
e Uniwersytet Warszawski
* Uniwersytet Wroctawski
¢ Warszawski Uniwersytet Medyczny

Waldemar Siwinski
Kierownik Projektu
+48 601 363 279, w.siwinski@perspektywy.pl

Magdalena Chréstna
Sekretariat Projektu
+ 48 22 628 58 62, m.chrostna@perspektywy.pl

www.IntVP.edu.pl




www.IntVP.edu.pl

International Visibility Project (IntVP) realizowany jest w ramach programu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,DIALOG”
w latach 2019-2021

e 5 DIALOG Perspektywy
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