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pF Strategia dtugoterminowa UW

Cele strategiczne:

Uczelnia oparta na prowadzeniu przetomowych badan
naukowych na najwyzszym poziomie w mozliwie wielu
dyscyplinach

Przekazywanie w nowoczesnym procesie ksztatcenia
wiedzy i umiejetnosci opartych o aktualne wyniki badan

Uzyskanie trwatej rozpoznawalnosci, uznania i prestizu
UW jako centrum badawczego i dydaktycznego w skali
miedzynarodowe;



Przyktady dziatan dla osiggniecia tych
celow:

Programy i projekty:
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza
2ga Konferencja Przeglgdowa IDUB: Krakow 8-9 wrzesnia 2021
Partnerstwa Strategiczne: 4EU+

Narzedzia:

Rankingi krajowe (Ewaluacja 2022) i miedzynarodowe
International Visibility Project (IntVP)
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' SPOSTRZEGANIE RAN KINGOW NA UW

KORZYSCI:

Narzedzie analityczne i
benchmarkingowe: rokroczny SWOT |
porownanie stanu i tempa rozwoju z
innymi uczelniami.

Narzedzie strategiczne: niska
punktacja wskazuje na to, gdzie nalezy
zintensyfikowac dziatania aby
utrzymac konkurencyjnosc uczelni.

Narzedzie promocyjne: promowanie
pozycji wsréd kandydatow z Polski i z
zagranicy.

Narzedzie reputacyjne:
komunikowanie pozycji w srodowisku
akademickim oraz wsrod innych
interesariuszy.

Narzedzie do wspotpracy krajowey:
Polskie uczelnie wspélnym frontem

wobec rankingdow miedzynarodowych.
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' SPOSTRZEGANIE RAN KINGOW NA UW

KORZYSCI:

Narzedzie analityczne i
benchmarkingowe: rokroczny SWOT |
porownanie stanu i tempa rozwoju z
innymi uczelniami.

Narzedzie strategiczne: niska
punktacja wskazuje na to, gdzie nalezy
zintensyfikowac dziatania aby
utrzymac konkurencyjnosc uczelni.

Narzedzie promocyjne: promowanie
pozycji wsréd kandydatow z Polski i z
zagranicy.

Narzedzie reputacyjne:
komunikowanie pozycji w srodowisku
akademickim oraz wsrod innych
interesariuszy.

Narzedzie do wspotpracy krajowey:
Polskie uczelnie wspélnym frontem
wobec rankingdw miedzynarodowych.

OGRANICZENIA:

Ograniczenia analityczne: rankingi
opierajg sie o0 ograniczong liste
wskaznikéw o subiektywnie dobranych
wagach.

Ograniczenia strategiczne: poprawa
pozycji w rankingach moze by¢ prostsza
niz faktyczne wdrozenie pozytywnych
dtugotrwatych zmian na uczelni. Takie
zmiany moga nie znalez¢
odzwierciedlenia w rankingach i na
odwrot.

Ograniczenia reputacyjne: spadek w
rankingach niekoniecznie oznacza
pogorszenie jakosci hauczania i badan.
Ale zawsze jest trudny do wyjasnienia w
komunikacji publicznej.
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' SPOSTRZEGANIE RAN KINGOW NA UW

Szanse (i zagrozenia) zwigzane z pozycjg w rankingach:
Mozliwosci nawigzywania wspotpracy strategiczne)
Przycigganie prywatnych funduszy
Atrakcyjnosc dla studentow z zagranicy i kandydatow z Polski
Atrakcyjnosc¢ dla utalentowanych pracownikow naukowych
Wptyw na decyzje wtadz publicznych

Whniosek Spodziewany efekt koncowy
Konieczny jest rozwoj aspektow Utrzymanie i mozliwie wzrost
wptywajgcych na wyniki w pozycji UW w rankingach.
rankingach.
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 PROGRAMY
STRATEGICZNE
ROZWOJU UW

Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza
Sojusz 4EU+
Program Wieloletni ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW
(2018-2022) (ZIP)

Miedzynarodowe programy badawcze
Federalizacja z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym
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PROGRAMY STRATEGICZNE
¥ ROZWOJU UW: CELE

Zwiekszenie wptywu dziatalnosci Rozwj przedsiewzieC
naukowej UW na rozwoj Swiatowe) transdyscyplinarnych i S
nauki przedsiebiorczosci akademickie]

Rozwoj zawodowy pracownikow

Wzmocnienie wspotpracy uczelni

badawczej z instytucjami _

naukowymi o wysokiej renomie w o ,

skali miedzynarodowe; Podniesienie jakosci ksztatcenia
studentow i doktorantow,
wzbogacenie oferty studiow,

Pogtebienie integracji europejskiego wspieranie innowacyjnych form
szKolnictwa wyzszego i jego ksztatcenia, rozwoj programu
zrownowazony rozwoj ksztatcenia przez Cate zycie
Wieksza rozpoznawalnosé UW na Podniesienije jakosci, uprawnienie i
arenie miedzynarodowej | wieksze unovxl/o.czesmeme zarzgdzania
umiedzynarodowienie uczeinig

Podnoszenie jakosci zycia

Zwiekszenie mobilnosci | publicznego
naukowcow, studentow |
kf, WARSZAWSKI ‘

pracownikow administracji



/' DZIALANIA STRATEGICZNE: BADANIA

Utworzenie Programow/Centrow badawczych z udziatem zagranicznych naukowcow

Przedsiewziecia realizowane w ramach Europejskich Wspdlnot Wiedzy i Innowacji oraz
Miedzynarodowych Agend Badawczych

Rozwoj infrastruktury badawczej

Wsparcie przy patentowaniu: kancelarie patentowe i prawne, dofinansowanie zgtoszen i
kosztow utrzymania patentdw krajowych i zagranicznych

Wszechstronne wspieranie rozwoju naukowcow-,lokomotyw”
Tworzenie indywidualnych planéw rozwoju sciezki kariery naukowej
Doskonalenie kompetencji miekkich w zakresie realizacji badan i prezentacji wynikow

Wsparcie finansowe mobilnosci wyjazdowej oraz realizacji projektow badawczych w
prestizowych osrodkach zagranicZnych. Granty na wyjazdy studyjne, kwerendy

Szkolenia dotyczgce zasad publikowania w prestizowych zagranicznych periodykach
Dostosowanie czasopism wydawanych na UW do standardéw miedzynarodowych
Granty: Open Access, koszty wydawnicze, korekta jezykowa
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' DZIALANIA STRATEGICZNE: WSPOLPRACA

Dofinansowanie badan realizowanych z partnerami Sojuszu 4EU+
Organizacja miedzynarodowych konferencji, kongresow, szkoét letnich
Tworzenie wspolnych studidéw z partnerami 4EU+

Wymiana akademicka i administracyjna z partnerami strategicznymi

Zatrudnienie i umozliwienie krétkich pobytow wybitnych naukowcow w
ramach zaplanowanych Tematycznych Programow

Wsparcie (administracyjne i finansowe) naukowcow z zagranicy planujgcych
realizacje swoich projektow badawczych przy przygotowaniu wnioskow o
dofinansowanie

Staze dla mtodych naukowcow spoza UW
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/'  DZIALANIA STRATEGICZNE: KSZTALCENIE

Tworzenie wspolnych studiow i kursow z 4EU+
Nowe programy studiow Il stopnia w jez. angielskim

Utworzenie unikatow (gCh kierunkow studiow, dedykowanych zagadnieniom
podejmowanym w P

Szkoty letnie w jezykach obcych
Wigczanie wyktadowcow z zagranicy
Podnoszenie kompetencji dydaktycznych wyktadowcow

Zajecia, warsztaty i szkolema dla studentow podnoszgce kompetencje:
informatyczne, ana %yczne komunikacyjne, jezykowe | inne sprzyjajgce
szeroko pOJete przedsiebiorczosci

Nowe, eksperymentalne |n|ci<atyvvy dydaktyczne ukierunkowane na
ksztafcenie kompetenc ji praktycznych i spotecznych w warunkach pandemii

Stypendia dla olimpijczykow
System podwadjnych dyplomdw doktorskich (informatyka i matematyka)

Wsparcie mobilnosci studenckie;
Kompleksowe wsparcie doktorantow
e , WARSZAWSKI ‘



/' DZIALANIA STRATEGICZNE: SPOLECZNE

Otwarte kursy online i rozwiniecie wspolnych zasobow w ramach
4EU+

RozwQj programu ksztatcenia przez cate zycie ZIP

Podnoszenie jakosci zycia publicznego poprzez rozbudowe |
modernizacje infrastruktury

Dziatania popularyzujgce nauke

Spoteczny aspekt badan: Pracownia Psychologii Zaburzen Rodziny,
Interdyscyplinarne Centrum Genetyki Zachowania, Pracownia
Psychologii Niemowlat

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, Akademicka Poradnia Prawna,
Klinika Prawa

Dziatania dla srodowiska i klimatu
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' DZIALANIA STRATEGICZNE: ZARZADZANIE

Warsztaty i szkolenia dla pracownikow administracji
Analizy strategiczne stuzgce doskonaleniu procesow zarzgdczych
Doskonalenie narzedzi informatycznych

Strategia rozwoju ksztatcenia zdalnego na Uniwersytecie Warszawskim
na lata 2021-2023
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MIERZENIE EFEKTOW DZIALAN ZA

¥ POMOCA RANKINGOW

Wptyw na rozwoj nauki swiatowej

Wspotpraca badawcza

Rozpoznawalnosc¢

Jakosc ksztatcenia

Research Output, Top-1%/10% output
Citations, FWCI, h-index

Academic Reputation
International collaboration output
Number of partnerships

Academic Reputation
Employer Reputation

Faculty/Student Ratio

Teaching reputation

Programs in foreign languages
PhD/BA/Staff

Graduation & unemployment rates
Employer Reputation



MIERZENIE EFEKTOW DZIAEAN ZA
¥ POMOCA RANKINGOW

Rozwoj zawodowy pracownikow Proportion of Staff with PhD, post-docs
Awards winners

Poziom umiedzynarodowienia International Faculty Ratio
International Student Ratio
International collaboration output

Pozyskiwanie srodkéw na badania i Institutional income
przedsiebiorczosc¢ akademicka Research and Industry income
Patents & spin-offs

Jakosc¢ zarzadzania uczelnig Zdolnosc¢ do rzetelnego i efektywnego
gromadzenia danych
Transfer wiedzy i promocja badan

Wptyw na otoczenie SDG rating QS
THE University Impact Ranking

Ul GreenMetric
%, et ‘



WSKAZNIKI RANKINGOWE A WSKAZNIKI|
¥ STRATEGICZNE

Odsetek artykutow naukowych w Publikacje w recenzowanych
gornym decylu materiatach z konferencji
miedzynarodowych

Znormalizowany wskaznik o ) _
cytowan Relacja liczby studentow do liczby
nauczycieli akademickich

Odsetek artykutow naukowych we

wspotpracy miedzynarodowej Udziat procentowy mtodych

pracownikoéw nauki w |
Znormalizowany wskaznik wewngtrznym systemie
cytowan dla artykutow naukowych grantowym

we wspotpracy miedzynarodowej S _
Otwartosc polityki kadrowej

Cytowania jakie otrzymaty

publikacje w wymiarze Mobilnos¢ kadry
miedzynarodowym (wspotpraca

miedzynarodowa) Umiedzynarodowienie kadry, %
Monografie naukowe w Umiedzynarodowienie
prestizowych wydawnictwach doktorantdw, %

Granty miedzynarodowe
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PRACE
ANALITYCZNE
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Zespot analitykow w strukturze Biura Obstugi Badan
(Pion Prorektora ds. badan) do:

= Monitorowania osiggnie¢c UW w ramach rankingow
= Monitorowania osiggnie¢ UW w ramach IDUB



ZADANIA ZESPOLU DS. RANKINGOW /
' ZESPOLU MONITORUJACEGO REZULTATY |
WSKAZNIKI IDUB

V\}{egﬂkaq)a poprawnosci danych, w tym afiliacji naukowcdw, w bazach indeksujgcych (Scopus i Web
of SCience

Staty nadzoér nad poprawnoscig nazw uczelni w bazach;

Aktualizacja danych w bazach, weryfikacja profilu uczelni;

Weryfikacja, aktualizacja, korekta profili indywidualnych naukowcow;,

Wspotpraca z rankingami dotyczgca poprawnosci przekazywanych danych przez bazy indeksujgce,
Monitorowanie miedzynarodowych i krajowych rankingdw uczelni wyzszych;

Wspotpraca z biurami administracji i jednostkami UW w zakresie gromadzenia danych;
Przygotowanie i przestanie danych do organizacji rankingowych;

Komunikacja z instytucjami tworzgcymi rankingi;

Analiza wynikow rankingow, w tym porownywanie wynikow UW z innymi uczelniami;

Realizacja analiz bibliometrycznych;,

ngort%wame wynikow Wtadzom Uniwersytetu, poszczegolnym Jednostkom oraz Koordynatorom

Alarmowanie pogarszajgcych sie wynikow i wskazanie mozliwych sposobéw poprawienia sytuacji;
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Doradzanie w doborze strategii rozwojowych.



UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Prof. dr hab. Zygmunt Lalak
Prorektor ds. badan
prorektor.nauka@adm.uw.edu.pl

Iryna Poniatowska
ranking@adm.uw.edu.pl

Krakowskie Przedmiescie 26/28
Warszawa 00-927/

www.uw.edu.pl




