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Panel dyskusyjny audytorow

- o drinz. Zygmunt Krasinski — doradca strategiczny Dyrektora NCBR
= audytor: PS, PW, UMK

o dyr. Jedrzej Lesniewski — Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-
Technicznej ds. Bibliotek, PWr

= audytor PG, Pt, SGH, GUMed, Ut, US

o dr Katarzyna Swierk — Dyrektor Biura Nauki UG
= audytor PW, Ut, UMK

o dr Wojciech M. Marchwica — koordynator audytu IntVP
= audytor Pt, PS, UAM, UPWr, WUM
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Zatozenia audytu
rankingowego
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Audyt rankingowy uczelni -
zatozenia

o Przeprowadzany dwukrotnie.

= Ustaleniai zalecenia audytu 2019 — punkt odniesienia dla dziatan
podejmowanych przez uczelnie.

* Powtdrny audyt — na zakonczenie projektu (2020r.).

o Uczelniany ,,Rankingowy zespot projektowy” przygotowuje
,Raport Samooceny” (Self-Assesment Report).

o Zespot Oceniajgcy (ZO) analizuje raport i na podstawie
kompletu danych (takze ze Zzrédet zewnetrznych)
przygotowuje dla poszczegdlnych uczelni Raporty
podsumowujgce.
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Procedura

Warszawa, 20.09.2021 5
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Procedura

Etap 1. Przygotowanie Raportu Samoceny.
= Konsultacje z Koordynatorem Audytu.

' Etap 2. Analiza Raportu.

= Analiza dwu- trzyosobowego Zespotu Oceniajgcego (ZO); przewodniczgcy ZO
przygotowuje uwagi i wnioski do dyskusji podczas wizyty na Uczelni.

Etap 3. Wizyta na Uczelni.

= Wizyta cztonkdw ZO nie pdzniej niz 3 tygodnie od przekazania Raportu Samooceny,
= weryfikacja informacji zawartych w Raporcie samooceny,

= sesje robocze.

Etap 4. Opracowanie draftu Raportu podsumowujgcego.

* Przewodniczacy ZO przygotowywat Raport podsumowujgcy z audytu w oparciu o
rozne zrodta.

= Draft raportu byt przesytany do Uczelni w celu uzyskania ew. wyjasnien
(uzupetnien) oraz do Koordynatora Audytu.



\ J
(/NTERNA'_I‘_IONAL
" Visibility Project

Procedura c.d.

Etap 5. Zebranie uwag uczelni.

= Uczelnia w ciggu 2-3 tygodni przekazywata swoje ew. uzupetnienia do draftu
Raportu podsumowujgcego.

= Raport ten miat charakter dokumentu wewnetrznego — dostepnego jedynie
dla ocenianej Uczelni, Biura IntVP, Rady Projektu oraz MNiSW.

Etap 6. Zbiorczy raport roczny.

= Po przeprowadzeniu w danym roku wszystkich Audytow rankingowych uczelni
zostat przygotowany — we wspotpracy z ekspertami zagranicznymi — raport
zbiorczy podsumowujacy najwazniejsze wnioski z badania przeprowadzonego
w uczelniach.

= Raport byt tez przedmiotem dyskusji podczas seminariow projektowych w
ramach IntVP, a jego wyniki zagregowane prezentowane bedg podczas
konferencji rankingowych w kraju i na Swiecie.
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Harmonogram realizacji audytu

Przewidywany czas

Opis zadania ...
realizacji
Przygotowa '~ Raportu Samooceny i przestanie do Fundacji Perspektywy 5-7 tygodni
Analiza Rapor .. Qko ar7ez 20 2-3 tygodnie

Wizyta na uczelni ceon do 3 tygodni
e

Przygotowanie Raportu podsumowujgcego pic. h’ 2 0 ~ie do uczelni 3-4 tygodni
Zgtaszanie uwag i wyjasnien do Raportu podsumowujacego pi . .l"o do 2 tygodni
Przygotowanie zbiorczego raportu podsumowujacego wraz z konsultacjg LI

ekspertow zagranicznych (po otrzymaniu wiekszosci Raportow 4 o tygodni
podsumowujgcych)
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Podstawowe cele
audytu 2020 (2021)

rok 2020/21 — gtéwnie ocena uczelni pod
katem ,visibility” w Swiecie wirtualnym

Warszawa, 20.09.2021 12
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Cele ogolne

Identyfikacja pozycji uczelni w rankingach ogdlnych i , by subject”
— wraz z analizg trenddéw wieloletnich w tym zakresie i prognoza
poprawy pozycji.

Wskazanie SWOT uczelni z punktu widzenia rankingéw —
szczegoOlnie uwzglednienie dziatan w przestrzeni wirtualne;.

Zarekomendowanie uczelniom zestawu dziatan merytorycznych

i organizacyjnych majgcych na celu poprawe ich pozycji
w rankingach.

Monitoring w zakresie wdrazania rekomendacji.
13
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Cele szczegotowe

Rozwigzania organizacyjne na uczelniach w zakresie opracowywania
i raportowania danych do organizacji rankingowych —
zmiany/modyfikacje.

Mozliwosci poprawy struktury i zawartosci angielskojezycznych
stron www.

» Ze wzgledu na pandemie ten punkt stat sie osig drugiego audytu.
Optymalizacja sposobow raportowania danych dla rankingdw.

Analiza systemu opracowywania, uzupetniania i monitoringu
danych naukometrycznych dotyczacych uczelni. 14
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> Ze wzgledu na globalny kryzys pandemiczny
skoncentrowany byt na wirtualnym wizerunku uczelni,
ale kontynuowat tez zagadnienia wynikte z audytu 2019.

> Wizerunek uczelni w swiecie wirtualnym:
O rola stron www,
O rola mediéw spotecznosciowych,
O nie wystarczy miec — trzeba jeszcze by¢ odwiedzanym...

> Rola dydaktyczna audytow.

Warszawa, 20.09.2021




\ |

(/NTERNATIONAL
o Visibility Project

Wspotpraca z rankerami
- wnioski z audytu 2020

Warszawa, 20.09.2021 16
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Jakos¢ danych przekazywanych rankerom

~ o Potrzeba wypracowanie sprawnego systemu zbierania, analizowa-
nia i raportowania danych pod katem potrzeb réznych rankingow:
= rankingi przedmiotowe (by subject),
= rankingi globalne,
* rankingi tematyczne,
= koherentnos¢ danych.

o Koniecznos¢ praktycznego uzmystowienia faktu, ze nawet tak
podstawowe dane jak liczba studentow, czy pracownikow, dla
réznych rankingdw oznacza rézne dane statystyczne ze wzgledu na
niekoherentnosci polskich i miedzynarodowych definicji poszcze-
golnych pojeé (np. ,visiting professor” czy ,foreign student”).

17
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Jakos¢ danych przekazywanych rankerom

- o Wniosek praktyczny — tak zbiera¢ dane o uczelni, by mozna

- bytoby je w sposéb elastyczny i w krétkim czasie przetwarzac
dostosowujgc je do wymogow poszczegdlnych rankingdw.

o Konieczne jest ustalenie takich procedur i sposobow
pozyskiwania danych z wydziatéw/obszaréw badawczych, by:
“ byty one przeprowadzane w sposob ciggty,

= dawaty sie w miare szybko i tatwo agregowac i opracowywac,

= byty bardziej dyskretne (niewymagajgce zniechecajacej dla
pracownikdw , sprawozdawczosci akcyjnej”).

18
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Zarzgdzanie problematyka rankingowa

- - o0 Odchodzenie od praktyki powotywania ad hoc zespotéw
- rankingowych.

= Gtéwna staboscig w wielu uczelniach jest ,akcyjnos¢” takich dziatan i
dorazne powotywanie ciat kolegialnych do zajecia sie tg tematyka.

o Biura analiz i raportowania — ich nieodzownos¢ dla
wypracowywania strategii rozwoju uczelni i podejmowania decyzji
dotyczgcych wspodtpracy miedzynarodowe;.

o Koniecznos¢ popularyzacji tematyki rankingowej wsrod
pracownikow merytorycznych uczelni.

= Wypracowanie jednolitej strategii informacyjno-prezentacyjnej
osiggniec uczelni w rankingach akademickich, przekfadajgce sie na

lepszg postrzegalnos¢ uniwersytetu na rynku miedzynarodowym. 6
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Panel dyskusyjny audytorow

- o drinz. Zygmunt Krasinski — doradca strategiczny Dyrektora NCBR
= audytor: PS, PW, UMK

o dyr. Jedrzej Lesniewski — Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-
Technicznej ds. Bibliotek, PWr

= audytor PG, Pt, SGH, GUMed, Ut, US

o dr Katarzyna Swierk — Dyrektor Biura Nauki UG
= audytor PW, Ut, UMK

o dr Wojciech M. Marchwica — koordynator audytu IntVP
= audytor Pt, PS, UAM, UPWr, WUM

Warszawa, 20.09.2021 20



v
(/NTERNATIONAL
" Visibility Project

Dodatkowe

Miejsce na tekst gtowny
Kolorystyka i wyrdznienia: czarne i niebiesko-granatowe

Warszawa, 10 lipca
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Miejsce na tekst gtowny

Warszawa, kwiecien 2019




v
(/NTERNATIONAL
" Visibility Project

Miejsce na tekst gtowny

Warszawa, kwieciej
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