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Warszawa, 28.02.2020 r.

Status dokumentu:
opracowanie do uzytku wewnetrznego, dla uczestnikéw IntVP

W nawigzaniu do wystapien i dyskusji podczas zorganizowanego w ramach ,, International

Visibility Project (IntVP)” IV seminarium projektowego, przekazujemy PafAstwu zebrane przez

Zespot Wykonawczy uwagi i sugestie zwigzane z raportowaniem danych na potrzeby THE

World University Rankings (THE). Wyrazamy przekonanie, ze utatwi to Paristwu analize

danych uczelni (za rok 2018) i ich opracowanie na potrzeby rankingowe THE. Przypominamy,

ze dane te nalezy przesta¢ do THE w terminie do 30 marca br.

2.

1. Przygotowujgc dane dla THE nalezy pamietad, ze jest to instytucja brytyjska, ktora
funkcjonuje w systemie odmiennym od polskiego, a jej rankingi uczelni oparte sg na
anglosaskich znaczeniach poje¢ (np. kadry uczelni, stopni) oraz zasadach dziatania
brytyjskich uczelni (np. finansowanie dziatalnosci badawczej). Dlatego raportujgc dane
na potrzeby THE World University Rankings w zadnym wypadku nie nalezy mechanicznie

przenosi¢ do portalu THE danych z systemu POL-on.

Dla wyjasnienia: Uzywa sie powszechnie okreslenia ,,ranking THE”, ale warto pamietag,
ze THE World University Rankings (publikowany na tamach tygodnika Times Higher
Education) to znak towarowy, ktérego wtascicielem jest firma THE World Universities
Insights, wyspecjalizowana w ustugach marketingowych na rzecz instytucji szkolnictwa
wyzszego w réznych krajach.

Jednym z ewidentnych przyktadéw réznicy miedzy systemami anglosaskim i polskim jest
kwestia tzw. professional doctorates, do ktérych THE zalicza_ medical doctorates (MD).

Kategoria ta ma istotne znaczenie z punktu widzenia wskaznikdéw rankingu THE, a zatem
rowniez oceny uczelni w tym rankingu: waga ,,doctorates-awarded-to-academic-staff



ratio” to 6%, waga ,doctorate-to-bachelor’s ratio” to 2,25%, a professional doctorates sg
ujete w tych wskaznikach?®.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze programy studidow medycznych w jez. angielskim oferowane
przez polskie uczelnie, ktdre uczestniczg w projekcie IntVP, prowadzg do uzyskania
»stopnia” MD (zob. aneks 1), a osoby, ktdre uzyskaty MD powinny by¢ wliczone do grupy

professional doctorates. Wspomniane uczelnie powinny réwniez wnikliwie rozwazy¢ czy

wsrdd ich programéw studidw w jez. polskim znajduja sie takie, ktére nalezatoby uznaé
za rownowazne programom ,studiéw MD” w jez. angielskim, a — w konsekwencji — czy
niektdrzy absolwenci programow w jez. polskim powinni by¢ doliczeni do absolwentéw
uzyskujgcych ,stopien MD”.

3. Pojecie kadry akademickiej (academic staff) stosowane w rankingu THE nie obejmuje
kadry badawczej (research staff) uczelni — oznacza to, ze termin ,kadra akademicka” z
rankingu THE nie jest tozsamy z kategorig nauczycieli akademickich w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego. W czotowych brytyjskich uczelniach (Oxford, Cambridge)
liczebnos¢ kadry badawczej jest ponad 2-krotnie wieksza od liczebnosci kadry
akademickiej; w uczelniach brytyjskich z drugiej setki rankingu THE proporcje te ulegajg
odwréceniu, jednak liczebnos¢ kadry badawczej jest nadal znaczgca. Kwestia zaliczenia
odpowiednich oséb do kadry akademickiej albo kadry badawczej uczelni ma ogromne
znaczenie dla wartosci wskaznikdédw w rankingu THE.

Wieksza kadra akademicka jest:
a) korzystna dla uczelni z punktu widzenia wskaznika staff-to-student ratio,

b) niekorzystna z punktu widzenia wskaznikéw doctorates-awarded-to-academic-
staff ratio, institutional income, research income oraz industry income,

c) niekorzystna z punktu widzenia wskaznika research productivity, w ktérego
mianowniku jest suma kadry akademickiej i kadry badawcze;j.

Oznacza to, ze waga wskaznika, dla ktérego wieksza liczebnos¢ kadry akademickiej jest
korzystna (pkt a), wynosi tylko 4,5%, podczas gdy faczna waga wskaznikéw, dla ktérych
wieksza liczebnos¢ kadry jest niekorzystna (pkt b) to az 16,75%, zas doliczajac jeszcze
wage wskaznika z pkt. ¢ (niekorzystny wptyw liczebnosci kadry akademickiej i liczebnosci
kadry badawczej) otrzymujemy w sumie 22,75%.

Do kadry akademickiej (obejmujacej w systemie angloamerykanskim osoby ze stopniem

doktora) nie powinni by¢ wliczani w szczegdlnosci lektorzy, instruktorzy i bibliotekarze, a

w przypadku osob realizujgcych granty badawcze nalezy rozwazy¢ czy ich czas pracy - w

petni lub w czesci, w zaleznosci od wymiaru FTE (full-time equivalent) - nie powinien by¢

zaliczony raczej do kadry badawczej, a nie do kadry akademickie;j.

1 Zob. definicje Number of doctorates awarded (s. 21-22) oraz Number of professional doctorates awarded (s. 22)
w “Data Collection Portal Guide” (w zatgczeniu).
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4. Metodyka rankingu THE przewiduje wytgczenie czasu pracy przeznaczonego na prace
o charakterze organizacyjnym/administracyjnym z wymiaru FTE (full-time equivalent)
tzw. funkcyjnych nauczycieli akademickich (rektorzy, prorektorzy, dziekani etc.),
wliczanego do liczebnosci kadry akademickiej lub kadry badawczej uczelni?. Liczebno$é
kadry wedtug FTE powinna odpowiada¢ wymiarowi czasu pracy przeznaczonego na
dziatalnos¢ dydaktyczng i dziatalnos$é badawcza. (Podobne zasady odnoszg sie do lekarzy
klinicystéw zatrudnionych na stanowiskach akademickich).

Uwzglednienie tej zasady w sposdéb, ktéry nie wymagatby nieproporcjonalnie duzych
obcigzen administracyjnych, mogtoby byé oparte na wykorzystaniu informacji o
zmniejszeniu pensum w zwigzku z petniong funkcjg o charakterze administracyjnym, tj.
obnizenie FTE dla nauczyciela akademickiego proporcjonalne do procentowego

zmniejszenia pensum. W przypadku nauczycieli akademickich, ktérym obnizono wymiar

pensum ze wzgledu na realizowany projekt badawczy, wartosé procentowego

zmniejszenia pensum mogtaby by¢ wykorzystana do podziatu FTE dla pracownika na

czes$¢ uwzgledniong w kadrze badawczej oraz czes¢ uwzgledniong w kadrze

akademickiej (pozostata czes¢ pensum).

5. lJezeli chodzi o modele finansowania dziatalnos$ci naukowej, ktére ogdlnie mozna
podzieli¢ na model finansowania konkursowego oraz model finansowania ogdélnego
(general funding), to mozna stwierdzi¢, ze metodyka rankingu THE faworyzuje uczelnie z
panstw, w ktérych dominuje pierwszy z tych modeli. Model funkcjonujacy w Polsce jest
modelem mieszanym: z jednej strony czes¢ srodkdw na finansowanie badan jest
rozdysponowywana w drodze konkursowej (NCN, NPRH, FNP); z drugiej strony, uczelnie
otrzymujg subwencje (do 2018 r. - dotacje) w czesci na utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego. Subwencja w tej czesci nie stanowi ,,0gdlnego finansowania” (general
funding) w czystej postaci, poniewaz jej wysokos$¢ zalezy nie tylko od liczby pracownikéw
prowadzacych dziatalno$¢ naukowg w danej dyscyplinie, ale rowniez od kategorii
naukowej uczelni w tej dyscyplinie, ktdrej okreslenie zawiera element rywalizacji miedzy
uczelniami.

Ponadto, czes¢ subwencji moze by¢ rozdysponowywana na uczelni w trybie

konkursowym czy przeznaczana na dofinansowanie projektéw badawczych (nawet juz

od etapu przygotowywania wniosku, dofinansowanie typu ,,granty na granty”) i mogtaby
by¢ wykazana jako research income. Nalezy zwréci¢ uwage, ze przychody z dziatalnosci

badawczej stanowig czes¢ przychoddéw ogdétem, a zatem wptywajg na wartosci dwdch
wskaznikéw rankingowych: research income (waga 6%) i institutional income (waga
2,25%).

2 Zob. odpowiedz? na pytanie 34 w “Data Collection Portal Guide”, s. 34.



6. W uczelniach brytyjskich z pierwszej setki rankingu THE udziat przychoddw z dziatalnosci
badawczej w przychodach ogdtem wynosi od 26% do 33% (przy czym okazuje sie, ze w
Oxford i Cambridge udziat ten wynosi ok. 26%). Wedtug danych POL-on, w przypadku
polskich uczelni sklasyfikowanych w rankingu THE, ktére odznaczajg sie najwyzszym
udziatem przychodow z dziatalnosci badawczej w przychodach ogdtem wartosci tego
wskaznika wynosity, odpowiednio, 33%, 26%, 24%, 22% i 21%. Mimo ze wartosci
wskaznika przychodéw z dziatalnosci badawczej tych polskich uczelni sg zblizone do
wartosci wspomnianego wskaznika dla uczelni brytyjskich, wystepuje ogromna réznica
pomiedzy tymi uczelniami jezeli chodzi o relacje kadry badawczej do kadry akademickiej
(polskie uczelnie praktycznie nie wykazujg kadry badawczej).

Ponadto, warto zwrdcié¢ uwage na mate zréznicowanie relacji przychoddéw z grantéw
badawczych do kadry badawczej (research staff) w brytyjskich uczelniach z Top-300
rankingu THE (liczebno$¢ kadry badawczej: od 350 do 4 010 FTE), wahajace sie w
przedziale od 180 tys. dol. ,miedzynarodowych” (tj. wedtug parytetu sity nabywczej) dla
University of Birmingham i Cardiff University do ok. 240 tys. dol. miedzynar. (University
of Edinburgh, University of Glasgow, University of Leeds). Relacja przychoddw z
dziatalnosci badawczej do kadry badawczej w Oxford i Cambridge ksztattuje sie na
poziomie ok. 210 tys. dol. miedzynar., tj. w srodku ww. przedziatu. Najwieksze polskie
uczelnie wykazujg przychody z dziatalnosci badawczej w kwocie ponad 100 min dol.
miedzynar., wiekszos¢ polskich uczelni notowanych w rankingu THE — w przedziale 40-80
mIin dol. miedzynar., a jednoczesnie nieadekwatng do tych przychodéw (czasami nawet
zerowa) liczebnos$¢ kadry badawcze;j.

Sprawozdawane przez polskie uczelnie przychody z dziatalnosci badawczej mogg
stanowi¢ dodatkowe uzasadnienie dla odmiennego klasyfikowania nauczycieli
akademickich (ich czasu pracy wyrazonego w FTE) od dotychczas stosowanego na
potrzeby rankingu THE, tj. dla zwiekszenia liczebnosci kadry badawczej i rwnowaznego
zmniejszenia kadry akademickiej. (W 2018 r. kurs dolara ,,miedzynarodowego”, ktory
jest stosowany do wyrazenia kwot w ztotych roku 2018 wg parytetu sity nabywczej,
wynosit 1,7773 zt).

7. Przychody z dziatalnosci badawczej pochodzgce z sektora przedsiebiorstw stanowia
zaréwno czes$¢ przychoddw z dziatalnosci badawczej, jak i czes¢ przychoddéw ogdtem
uczelni, a zatem sg uwzgledniane w trzech wskaznikach: industry income (waga 2,5%).
research income (waga 6%) i institutional income (waga 2,25%). Oczywiscie wptyw
przychoddw z sektora przedsiebiorstw na wartosci dwdch ostatnich wskaznikow jest tym
mniejszy, im mniejszg cze$¢ odpowiedniego agregatu przychoddéw stanowi ta kategoria
przychodow.

Informacje o przychodach uczelni pochodzacych z sektora przedsiebiorstw nie sg
sprawozdawane do panstwowych systeméw informacji o szkolnictwie wyzszym (POL-on
w Polsce, HESA w W. Brytanii). Gromadzenie odpowiednich informacji na ten temat
nalezy zatem do uczelni. W wielu konkursach NCBIiR bezposrednim beneficjentem

grantu jest przedsiebiorstwo, ktore nastepnie zawiera umowe na realizacje badan z
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uczelnig — $rodki pozyskane w ten sposdb stanowig przychody z dziatalnosci badawczej

pochodzgce z sektora przedsiebiorstw (industry income w nomenklaturze THE).

Zwracamy uwage, ze dane z bazy Scopus wykorzystywane na potrzeby rankingu THE
zostang ,,zamrozone” 30 marca 2020 r. Uczelnie majg juz niewiele czasu na sprawdzenie
czy odpowiednie wersje afiliacji, podawane w publikacjach przez ich pracownikéw

(dokumenty typu article, review, conference paper, book i book chapter z lat 2015-2019)
zostaty przyporzagdkowane do wtasciwych profili uczelni w bazie Scopus oraz na ew.

zgtoszenie brakujgcych afiliacji. Szczegdlnie istotne jest zaliczenie do dorobku uczelni

publikacji o wysokich wskaznikach cytowani (FWCI — field weighted citation impact).
Wskazniki wyznaczane na podstawie informacji z bazy Scopus majg duzg wage: citations
—30%, research productivity — 6%, international collaboration — 2,5%.

Duzy wptyw na wynik uczelni w rankingu THE ma ankietowe badanie reputacji —tacznie
33% (w tym teaching reputation — 15%, research reputation - 18%). Badanie to ma niski
wspotczynnik response rate (niewielki odsetek ankietowanych udziela odpowiedzi). Z
myslg o rankingu w kolejnych latach, warto juz teraz zainteresowaé pracownikéw uczelni

badaniem reputacyjnym oraz rozpowszechni¢ wsrdd nich informacje o jego znaczeniu

dla pozycji uczelni w rankingach.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze system POL-on ma inne cele niz sprawozdawczos¢
rankingowa, w zwigzku z tym odpowiednie odwzorowanie pozycji uczelni wymaga
gromadzenia przez samg uczelnie dodatkowych informacji oraz wiasciwej interpretacji

posiadanych danych (w szczegdlnosci dot. kadry zagranicznej, studentéw z zagranicy,

kadry uczelni w podziale na academic staff i research staff w rozumieniu THE,
professional doctorates, przychoddw z dziatalnosci badawczej i przychodéw z
dziatalnosci badawczej pochodzacych z sektora przedsiebiorstw). Dlatego, powtarzamy,
raportujgc dane dla THE nie nalezy mechanicznie kopiowa¢ danych z POL-onu.

Lider International Visibility Project (IntVP), Fundacja Edukacyjna Perspektywy,
uruchomita dla uczelni uczestniczacych w projekcie platforme wymiany dobrych praktyk

- w zakresie interpretacji zakresu danych, ktére majg by¢ dostarczone na potrzeby
rankingu THE. Fundacja chetnie udzieli zainteresowanym uczelniom dodatkowych
wyjasnien w tym zakresie.

Bedziemy w szczegdlnosci do dyspozycji uczelni w ostatniej dekadzie biezgcego miesigca
(20-27 marca). Zapraszamy serdecznie — po wczesniejszym umowieniu sie - do siedziby
Fundacji w Warszawie, ul. Nowogrodzka 31 (wejscie od ul. Parkingowej), pok. 415.
Zgodnie z zasadami realizacji IntVP, zapewniona jest oczywiscie poufnos¢ konsultacji.



Kontakt:
Waldemar Siwinski, kierownik projektu, 601 363 279, w.siwinski@perspektywy.pl
Magdalena Chréstna, sekretarz projektu, 509 109 338, m.chrostna@perspektywy.pl

Uwaga: Metodologia THE World University Rankings znajduje sie na stronie:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2020-

methodology

Aneks 1.

Przyktady programoéw studidw medycznych w jez. angielskim oferowanych przez uczelnie
uczestniczace w projekcie IntVP, ktére prowadzg do uzyskania ,,stopnia” MD:

Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego:
https://welcome.uj.edu.pl/en GB/programmes/md

Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu:
https://www.umk.pl/en/admissions/in english/medicine/

Gdanski Uniwersytet Medyczny: https://admission.mug.edu.pl/1447.html

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku:
https://www.umb.edu.pl/en/s,8982/Admission requirements

Warszawski Uniwersytet Medyczny:
https://2wl.wum.edu.pl/en/node/add/page/admissions-6-year-md-degree-program

Zatacznik
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